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ОДИТЕН ДОКЛАД

№ 0800200314
за одит на изпълнението „Административен капацитет на органи за управление на средства от Европейския съюз“ за периода 01.01.2007 г.-31.12.2013 г.

Настоящият окончателен одитен доклад е приет с Решение № 063 от 31.03.2016 г. 
на Сметната палата (Протокол № 10)
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РЕЗЮМЕ
Одитът на административния капацитет на органите за управление на средства от Европейския съюз обхваща периода от 01.01.2007 г. до 31.12.2013 г.
С цел актуалност на представената информация, в доклада са включени данни и за 2014 г. и 2015 г.
Обект на одита е административният капацитет на органите за управление на средства от ЕС. Европейската комисия приема, че изграждането на капацитет включва три направления на усилията, към които може да е насочена подкрепата от Европейските структурни и инвестиционни фондове - структури и процеси; човешки ресурси; доставка на услуги. В центъра на административния капацитет стоят човешките ресурси и дейностите, свързани с тяхното укрепване и развитие.
Одитът обхваща областите по планиране, осигуряване, развитие и мониторинг на административния капацитет на органите, отговорни за управлението, контрола, координацията и одита на средствата от Европейския съюз. 

Извън обхвата на одита остават анализът и оценката на административния капацитет на:

- бенефициерите, които изготвят и реализират проекти; 

- междинните звена, които изпълняват своите функции, съобразно делегираните им от управляващите органи правомощия;

- дирекция „Защита на финансовите интереси на Европейския съюз“ (АФКОС) към Министерството на вътрешните работи, отговорна за ефективното изпълнение на дейността по администриране на нередности;

- Агенцията за обществени поръчки, осигуряваща ефективността на системата за възлагане на обществени поръчки;

- органите, изпълняващи функции и задачи, свързани с изпълнението на програми за трансгранично сътрудничество, както и органите с функции по фондове, различни от Европейските структурни и инвестиционни фондове.

Основният въпрос на одита е „Изграден ли е подходящ административен капацитет, осигуряващ доброто управление, координация, контрол и одит на средствата от Европейските структурни и инвестиционни фондове?“

За да се отговори на основния одитен въпрос, са определени следните специфични въпроси:

- планират ли се адекватно целите и дейностите за осигуряване на достатъчен административен капацитет;

- успешно ли се управлява процесът по назначаване  на служители, с цел привличане на най-подходящите специалисти;

- създадени ли са ефективни условия за професионално и кариерно развитие и мотивиране на персонала;

- изградена ли е подходяща система за мониторинг на административния капацитет.

В резултат от изпълнението на одита са формирани следните констатации и оценки:

1. Националната политика за управление на човешките ресурси в държавната администрация е отразена в Стратегията за развитие на човешките ресурси в държавната администрация 2006-2013 г. и Стратегията за развитие на държавната администрация 2014 – 2020 г. 
Освен националната политика по управление на административния капацитет, всяка бюджетна организация, в т.ч. и органите за управление, координация, контрол и одит на средства от Европейския съюз, разработва свой планов документ, в който определя своята визия и набелязва мерки за управление на администрацията си. 
Преобладаващата част от разработените планови документи не съдържат ясно дефинирани, измерими, характерни, специфични и определени във времето цели, както и показатели за наблюдение и оценка на степента на тяхното изпълнение.
Планирането и прогнозирането на необходимия административен капацитет в органите за управление на средствата от ЕС в голяма част от случаите се извършва без наличие на функционален анализ, което създава определени рискове за адекватното планиране на необходимите човешки ресурси и тяхната оптимизация. Отчитайки необходимостта от развитие на административния капацитет, в приетата Стратегия за развитие на административния капацитет 2014 – 2020 г. са заложени цели за оптимизиране на административния капацитет, които са свързани основно с подобряване на институционалната структура и намаляване на броя на териториалните звена. 
2. Управлението на процеса по назначаване на служителите в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от Европейския съюз не създава достатъчна увереност за обективността и качеството на подбора при назначаване на държавните служители.
3. Отклоненията при прилагане на правилата и процедурите за осигуряване на кариерно развитие и мотивация на служителите в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС не гарантира постигането на обективност на процеса по оценка на изпълнението на служителите.
Предвид източниците на финансиране, служителите в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от Европейския съюз имат добри възможности за повишаване на своята професионална квалификация и опит. 
4. Развитието на системата за мониторинг на административния капацитет, в това число в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от Европейския съюз, продължава. Въведената информационна система за въвеждане на отчетите за състоянието на администрацията е насочена основно към осигуряване на достатъчна по обем и качество информация за разработване на националните политики по управление на човешките ресурси в публичния сектор. Към 31.12.2014 г. все още липсва Единна информационна система за управление на човешките ресурси в държавната администрация, която да се ползва от органите по назначаване за целите на управление на всички процеси, свързани с тази дейност.  
Дейността на инспекторатите, като орган за осъществяване на административен контрол по реда на чл. 46 от Закона за администрацията, не е достатъчно ефективна по отношение анализа и оценката на корупционния риск за гарантирането на почтеното поведение на държавните служители, в това число на служителите в органите за управление на средства от Европейския съюз.
Отговорност за управленските решения по смисъла на чл. 6, ал. 1 от Закона за финансово управление и контрол в публичния сектор през одитирания период носят лицата, посочени в приложение
 към  настоящия одитен доклад. 
Отговорността на Сметната палата се свежда до изразяване на обосновано заключение относно ефективността на дейностите по изграждане и развитие на административен капацитет на органите с функции по управление, контрол, координация и одит на средствата от ЕС.
Одитът е извършен в съответствие с Международно признатите одитни стандарти, издадени от Комитета за одитни стандарти на Международната организация на върховните одитни институции – ИНТОСАЙ.

ВЪВЕДЕНИЕ

1. Причини и основание за извършване на одита

Одитът се осъществява на основание чл. 12, ал. 1, т. 3 във връзка с чл. 13, ал. 2, т. 4 от Закона за Сметната палата (отм.).като одитна задача по т. 197 от Програмата за одитната дейност на Сметната палата за 2014 г., както и в изпълнение на Заповед             № ОР8-2-003 от 08.08.2014 г. на член на Сметната палата, изменена със заповеди              № OP8-02-004 oт 10.11.2014 г. и ОР8-02-007 от 05.12.2014 г., № ОД-03-02-003 от 07.05.2015 г. и № ОД-03-02-013 от 20.05.2015 г.
Европейските фондове играят значителна роля за финансиране на националните усилия за постигане на устойчив растеж, повишаване на заетостта и постепенно приближаване на България до средноевропейските стандарти. Тяхната ключова роля се повишава в условията на икономическа и финансова криза, при ограничените инвестиционни възможности на държавния бюджет.

Резултатите от постоянния мониторинг на изпълнението на програмите и степента на усвояване на средства от Европейските фондове мотивират правителството за предприемането на редица мерки за подобряване на управлението на административния капацитет и повишаване на мотивацията на държавните служители за подобряване на резултатите от тяхната дейност. 
През 2012 г. е възприет нов модел за определяне на възнагражденията на служителите в държавната администрация, извършени са изменения в условията и реда за определяне и оценка на изпълнението и постигнатите резултатите от служителите в държавната администрация. Приет е и нов Класификатор на длъжностите в администрацията, който цели прецизиране на класификацията на длъжностите, като основа за определяне на възнагражденията и за прилагането на други политики по управление на човешките ресурси в държавната администрация. 
Настоящият хоризонтален одит има за цел да оцени ефективността на дейностите по изграждане и развитие на административен капацитет на органите с функции по управление, контрол, координация и одит на средствата от ЕС и да се дадат препоръки, които да подобрят процеса по осигуряване на подходящ капацитет на ранен етап от изпълнението на програмите, като ключов фактор за осигуряване на доброто управление и успешно използване на средствата от ЕС през новия програмен период 2014-2020 г. 

2. Обект на одит 

2.1. Обект на одита е административния капацитет на органите за управление на средства от ЕС. Под „органи“ се разбира администрации или структурни звена в администрации, които изпълняват функции във връзка с управление на средства от ЕС.
Според широкото разбиране, понятието „капацитет“ представлява способността на хората, институциите и обществото успешно да управляват делата си
, да решават проблеми и да постигат цели
. Изграждането на капацитет е процес, включващ изграждане, усилване, приспособяване и поддържането му. Оценката на капацитета е анализ на съществуващото спрямо желано състояние, установяване на нуждите за подобрение и формулиране на стратегия за развитие на капацитета.
 Оценката на капацитета може да включва различни области като стил на ръководство, стратегическа и правна рамка, отчетен механизъм, човешки ресурси, финансови ресурси, физически ресурси и т.н.
 
Европейската комисия приема, че изграждането на капацитет включва три направления на усилията, към които може да е насочена подкрепата от Европейските структурни и инвестиционни фондове (ЕСИФ): структури и процеси; човешки ресурси; доставка на услуги. Развитието на административния капацитет е хоризонтална област за всички публични администрации, включително отговорни за изпълнението на програмите, финансирани от ЕСИФ.
 В центъра на административния капацитет стоят човешките ресурси, а останалите ресурси създават условия за изпълнение на дейностите
. 

При оценка на капацитета не е необходимо да бъдат обхванати всички въпроси, като подходът може да бъде по-широк или по-фокусиран според нуждите
. Например, Съветът на ЕС възприема административния капацитет като способност за транспониране и ефективно прилагане на национално ниво на правото на ЕС от подходящо определени административни структури.
 

Отправен критерий за оценка на административния капацитет е степента на постигане на целите, като се отчита способността на администрацията да реагира на външните условия. Опитът от управлението на средствата от ЕС показва, че условия като тон на върха, професионална и лична почтеност са ключови при успешното изграждане на административен капацитет и трябва да бъдат създадени ефективни гаранции за тяхното реализиране. В противен случай, въпреки значителните разходи по линия на техническа помощ, административният капацитет ще е недостатъчен за постигане на целите на Европа 2020.

2.2. С Решение на МС № 965 от 16 декември 2005 г. са определени органите, отговорни за управлението, контрола, координацията и одита на европейските структурни и инвестиционни фондове и други инструменти и инициативи на Европейския съюз през периода 2007-2013 г., преобладаващата част от които запазват тези свои функции и за следващия програмен период 2014-2020 г.
 
Настоящият одит анализира административния капацитет в:

· Главна дирекция „Програмиране на регионалното развитие” (ГД ПРР) на Министерството на регионалното развитие и благоустройството (МРРБ) - управляващ орган (УО) на Оперативна програма „Регионално развитие” (ОПРР);

· дирекция „Европейски фондове за конкурентоспособност (ЕФК)” на Министерството на икономиката (МИ) - УО на Оперативна програма „Развитие на конкурентоспособността на българската икономика” (ОПРКБИ);

· Главна дирекция „Европейски фондове, международни програми и проекти” (ГД ЕФМПП) на Министерството на труда и социалната политика (МТСП) - УО на Оперативна програма „Развитие на човешките ресурси” (ОПРЧР);

· дирекция „Координация на програми и проекти (КПП)” на Министерството на транспорта/Министерство на транспорта, информационните технологии и съобщенията МТИТС
 - УО на Оперативна програма „Транспорт” (ОПТ);

· дирекция „Кохезионна политика за околна среда (КПОС)”/ Главна дирекция „Оперативна програма околна среда“ (ГД ОПОС) 
 на Министерството на околната среда и водите (МОСВ) - УО на Оперативна програма „Околна среда” (ОПОС);

· дирекция „Управление на проекти и програми” на Министерството на държавната администрация и административната реформа (отм.
)/ дирекция „Оперативна програма „Административен капацитет(ОПАК)“ на Министерството на финансите (МФ) (отм.
)/дирекция „Добро управление“ на администрацията на МС - УО на ОПАК;  
· дирекция „Управление на средствата от Европейския съюз”, отдел „Оперативна програма „Техническа помощ” (ОПТП) на МФ (отм. 
)/ дирекция „Оперативна програма „Техническа помощ“ в администрацията на МС – УО на ОПТП.
· Изпълнителната агенция по рибарство и аквакултури (ИАРА)– УО на Оперативна програма за развитие на сектор Рибарство, финансирана от Европейския фонд по рибарство (ЕФР).

· дирекция „Развитие на селските райони (РСР)“ на Министерството на земеделието и храните (МЗХ), изпълняваща функциите на УО на Програмата за развитие на селските райони (ПРСР), съфинансирана от Европейския земеделски фонд за развитие на селските райони;
· дирекция „Национален фонд (НФ)“ на МФ, изпълняваща функциите на Сертифициращ орган (СО) и орган, отговорен за получаване на средствата по програмите, финансирани със средствата от Европейския фонд за регионално развитие (ЕФРР), Европейския социален фонд (ЕСФ), Кохезионния фонд (КФ), Инициативата за младежка заетост и Фонда за европейско подпомагане на най-нуждаещите се;
· Изпълнителна агенция „Одит на средствата от Европейския съюз“ (ИА „ОСЕС“), изпълняваща функциите на Одитен орган (ОО) за програмите, финансирани със средства от ЕФРР, ЕСФ, КФ и Европейския фонд за морско дело и рибарство, както и функциите на независим одитен орган за оценка на съответствието на звената с критериите за определяне на управляващи и сертифициращи органи;
· дирекциите „Програмиране на средствата от Европейския съюз (ПСЕС)“, „Мониторинг на средствата от Европейския съюз (МСЕС)“ и „Системи за управление на средствата от Европейския съюз (СУСЕС)” в администрацията на Министерския съвет (АМС), изпълняващи функциите на Централно координационно звено (ЦКЗ) за Европейските структурни и инвестиционни фондове
;
· Държавен фонд „Земеделие“ (ДФЗ), акредитиран като разплащателна агенция (РА) за България, съгласно чл. 11, ал. 2, т. 4 във връзка с чл. 2а и 2б от Закона за подпомагане на земеделските производители
.

Към края на 2013 г. в звената, отговорни за управление и изпълнение на програмите по Структурните фондове и Кохезионния фонд (СКФ), Европейския земеделски фонд за развитие на селските райони (ЕЗФРСР) и ЕФРР, съгласно Споразумението за партньорство, работят общо 1 647 служители. Броят на служителите, отговорни за СКФ, остава непроменен спрямо 2012 г., като се запазва тенденция за ниско ниво на текучество на персонала от 6,4 на сто за 2013 г. 
Основната част от служителите в звената от системата за управление на средствата от ЕС са държавни служители. Те се назначават по общия ред за назначаване на служители в държавната администрация. За допълнително укрепване на административния капацитет на системата за управление на средствата от ЕС, през 2010 г. е въведена и длъжността „сътрудник по управление на европейски проекти и програми”, а процедурите за наемането им и правоотношенията с тях се регулират от Кодекса на труда. Възнагражденията на сътрудниците се изплащат от средствата за техническа помощ на съответните програми. Размерите на възнагражденията на всички служители в системата се определят съобразно Наредбата за заплатите на служителите в държавната администрация. Основното възнаграждение на служителите се определя според заеманата длъжност и професионален опит, а в допълнение към него се изплащат допълнителни възнаграждения на база оценка за изпълнение на задълженията на конкретния служител. 
След проведената през 2012 г. административна реформа структурата на заплатата, условията и редът за определяне и изменение на заплатите на служителите в системата за управление на средствата от ЕС не се отличават от тези на останалите служители в държавната администрация. В зависимост от функциите им по длъжностна характеристика, възнаграждението им се изплаща изцяло или частично от средствата за техническа помощ на отделните програми.

Всички структури, отговорни за координацията, управлението и контрола, трябва да разработват и изпълняват организационни стратегии, които очертават състоянието на организацията и визията за нейното развитие, включително и стратегии за управление на човешките ресурси. Част от стратегиите за управление на човешките ресурси са и годишните планове за обучение на служителите, като се наблюдава тенденция с всяка следваща година степента на тяхното изпълнение да нараства.

ОДИТЕН ОБХВАТ И ПОДХОД 

3. Цели на одита


Целта на одита е да се оцени ефективността на дейностите по изграждане и развитие на административен капацитет на органи с функции по управление, контрол, координация и одит на средствата от ЕС.

Специфичните цели на одита са:

3.1. Да се оцени планирането на цели и дейности за осигуряване на достатъчен административен капацитет.

3.2. Да се оцени процеса по назначаване и освобождаване на служители. 

3.3. Да се оценят създадените условия за професионално и кариерно развитие и мотивиране на персонала.

3.4. Да се оцени дали е изградена подходяща система за мониторинг на административния капацитет.

3.5. Да се подпомогнат органите по управление и контрол на средствата от ЕС, като се дадат препоръки за осигуряване на подходящ капацитет на ранен етап от изпълнението на програмите, като ключов фактор за осигуряване на доброто управление и успешно използване на средствата от ЕС през новия програмен период 2014-2020 г. 

4. Одитни въпроси


Основният въпрос на одита е „Изграден ли е подходящ административен капацитет, осигуряващ доброто управление, координация, контрол и одит на средствата от ЕСИФ?“

Специфичните въпроси и подвъпроси са:

4.1. Планирани ли са адекватни цели и дейности за осигуряване на достатъчен административен капацитет?

4.1.1. Усилията за изграждане и развитие на административния капацитет хармонизирани ли са със стратегически и оперативни цели и приоритети?

4.1.2. Анализира ли се достатъчността на човешките ресурси за качествено и своевременно изпълнение на функциите?

4.1.3. Заложените показатели позволяват ли оценяването на напредъка по осигуряване на административен капацитет?

4.2. Успешно ли се управлява процесът по назначаване  на служители, с цел привличане на най-подходящите специалисти?

4.2.1. Принципът на конкуренция следва ли се при назначаването на служители?

4.2.2. Прозрачна ли е конкурсна процедура?

4.2.3. Коректни ли са дейностите по освобождаване на служители?

4.3. Създадени ли са ефективни условия за професионално и кариерно развитие и мотивиране на персонала?


4.3.1. Адекватно ли се оценява изпълнението на служителите?

4.3.2. Осигурени ли са подходящи обучения?

4.3.3. Възнаграждението на служителите отчита ли техния принос към дейността на администрацията?

4.4. Изградена ли е подходяща система за мониторинг на административния капацитет?

4.4.1. Създадени ли са условия за ефективен мониторинг?

4.4.2. Стимулира ли се почтеното поведение?

4.4.3. Повишава ли се ефективността след изпълнението на дейности за развитие на административния капацитет?

5. Обхват на одита

Одитът обхваща областите по планиране, осигуряване, развитие и мониторинг на административния капацитет на органи, отговорни за управлението, контрола, координацията и одита на средствата от ЕС, включително управляващи органи, ИА „ОСЕС“, Дирекция „Национален фонд“ в МФ, Централно координационно звено в АМС. 
Извън обхвата на одита остават - анализа и оценката на административния капацитет на:

- бенефициерите, които изготвят и реализират проекти; 

- междинните звена, които изпълняват своите функции, съобразно делегираните им от управляващите органи правомощия;

- дирекция „Защита на финансовите интереси на ЕС“ – АФКОС,  отговорна за ефективното изпълнение на дейността по администриране на нередности;

- Агенцията за обществени поръчки, осигуряваща ефективността на системата за възлагане на обществени поръчки;

- органите, изпълняващи функции и задачи, свързани с изпълнението на програми за трансгранично сътрудничество, както и органите с функции по фондове, различни от ЕСИФ.
6. Одитни критерии


За оценката на ефективността на дейностите по изграждане и развитие на административен капацитет на органи с функции по управление, контрол, координация и одит на средствата от ЕС, са използвани критерии и показатели, посочени в Приложение № 3 
към одитния доклад.
7. Одитна методология

7.1. Одитен подход 

За анализа и оценката на ефективността на дейностите по изграждане и развитие на административния капацитет на органите, с функции по управление, контрол, координация и одит на средствата от ЕС  са използвани основно системно-ориентирания и резултатно-ориентирания подходи.

Системно-ориентираният подход дава възможност при оценката на ефективността на административния капацитет на органите за управление и контрол на средствата от ЕСИФ, да се обхванат основните процеси и дейности, които оказват съществен ефект върху осигуряването и развитието на подходящи човешки ресурси и стимулиране на етичното поведение за подобряване на изпълнението на оперативните програми, като при необходимост се формулират препоръки, насочени към промяна в системата за управление на  човешките ресурси, в т.ч. на органите, с функции по управление, контрол, координация и одит на средства от ЕС.
Резултатно-ориентираният подход осигурява възможност за проучване и представяне на фактически постиганите резултати при съществуващата организация на:

- планиране на административния капацитет на органите за управление и контрол на средствата от ЕСИФ; 
- привличане на най-подходящи и квалифицирани служители; 
- професионално и кариерно развитие и мотивиране на персонала; 
- мониторинг на административния капацитет, като при необходимост се формулират препоръки, насочени към подобряване на резултатността от изпълнение на тези дейности. 

7.2. Методи за събиране на одитни доказателства и обработване на получената информация 
За осигуряване постигане на целите на одита се предвижда да се използват следните основни методи за събиране на информацията:
а) изискване и анализ на документацията относно:

- съставяне и одобряване на целите, свързани с развитието на административния капацитет на органите за управление, контрол, координация и одит на средства от ЕС и оценката на потребностите от човешки ресурси (анализи, разчети и други подкрепящи документи като проекти на стратегически и оперативни планове, бюджети в програмен формат и други документи, съдържащи цели за развитие на административния капацитет)

-  управление на персонала (вътрешни правила за организацията на процеса по управление на човешките ресурси, в т.ч. за възникване и прекратяване на служебните или трудови правоотношения; извлечения от информационни системи за управление на човешките ресурси; информация за основните и допълнителните възнаграждения на служителите в органите за управление, контрол, координация и одит на средства от ЕС);
- осъществен мониторинг и контрол върху дейността по управление на човешките ресурси - доклади за резултатите от извършени проверки от органите за вътрешен контрол и др.;

б) въпросници и интервюта с длъжностни лица, отговорни за управлението на административния капацитет в органите за управление, контрол, координация и одит на средства от ЕС;
в) формиране на одитна извадка по критерии, представени в приложение към доклада
, и извършване на директни съществени проверки, обобщаване и анализ на данни от служебните или трудови досиета на служителите, попаднали в одитната извадка, в т.ч. от атестационни карти и лични планове за обучение на служителите; информация от документацията от проведените конкурсни процедури или процедури за конкурентен подбор, вкл. жалби или друга кореспонденция, свързана с възможностите за ротация и мобилност на служителите;

Основните методи за обработване на събраната информация са:

- дескриптивен анализ на: целите и приоритетите, заложени в стратегически или оперативни планове; практиката за оценка на потребностите от персонал; използваните методи за установяване на функциите и отговорностите и необходимата професионална квалификация за тяхното изпълнение, с цел правилно организиране на работата в органите за управление, контрол, координация и одит на средства от ЕС; практиките за назначаване, преназначаване и освобождаване на служители; процеса по оценка на изпълнението и на определяне на нуждите от подобряване на професионална квалификация; на правилата и практиките за определяне индивидуалния размер на основните и допълнителните възнаграждения на служителите;
- сравнителен анализ на: национални и европейски цели и приоритети;  професионалната квалификация и опит на членове на конкурсната комисия с изискванията към кандидатите; годишните оценки за постигнати резултати на органите за управление, контрол, координация и одит и фактически отчетения напредък в изпълнение на програмите; средното възнаграждение на служителите в различните органи за управление, контрол, координация и одит на средства от ЕС; правилата и практиките по установяване и проверка на индикатори за измами и нередности, по проверка на нередности и по декларациите, подавани от служителите на органите за управление, контрол, координация и одит на средства от ЕС;
- анализ на динамиката в: броя на служителите в органите за управление, контрол, координация и одит на средства от ЕС по основания за назначаване и прекратяване на възникналите правоотношения; средните нива и тенденции на резултатите от проведените годишни оценки на изпълнението на служителите и структурните звена; функционалните възможности на ползваните информационни системи за управление на човешките  ресурси в органите за управление, контрол, координация и одит на средства от ЕС.
КОНСТАТАЦИИ И ОЦЕНКИ
I. Планиране на цели и дейности за осигуряване на достатъчен административен капацитет в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС
1. Стратегически и оперативни цели и приоритети за осигуряване на административен капацитет

Всички структури, отговорни за координацията, управлението и контрола на средствата от ЕС, трябва да разработват и изпълняват организационни стратегии, които очертават състоянието на организацията и визията за нейното развитие, както и стратегии за управление на човешките ресурси. 

Първият етап при планиране на човешките ресурси изисква определяне на стратегическите цели на органите за управление на средства от ЕС по отношение на човешките ресурси. В процеса на стратегическото планиране се определят необходимите човешки ресурси за постигане на стратегическите цели и планираните резултати, в т.ч. броя и типа длъжности и какви стратегии да бъдат използвани за наемане, задържане и развитие на необходимите компетенции на служителите
. 

Ясното дефиниране на целите по отношение на човешките ресурси и синхронизирането им със стратегическите и оперативни документи относно управлението на средствата от ЕС, съчетано с изпълнението на препоръки и насоки от европейските институции и отчитане на натрупания опит и научените уроци, са важна предпоставка за осигуряването на достатъчен административен капацитет.

За да се отговори на въпроса дали усилията за изграждане и развитие на административния капацитет са хармонизирани със стратегически и оперативни цели и приоритети на органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС е извършен анализ на предоставените планови или програмни документи за управление на административния капацитет, обобщената информация за който е представена в приложение към одитния доклад
. 


В резултат на анализа могат да се направят следните констатации:
1.1. Във всички органи за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, с изключение на ДФЗ-РА, имат разработени планови или програмни документи, с които се планира необходимия административен капацитет в тях. Разработените документи, обаче, не обхващат целия програмен период.

1.2.Осигурено е общо съответствие на заложените цели в разработените документи за планиране на административния капацитет на органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС и целите, определени в националните стратегии за управление на човешките ресурси в държавната администрация 2006-2013 г. и за развитие на държавната администрация 2014 – 2020. Преобладаващата част от заложените в документите за планиране на административния капацитет цели, обаче, са общи и насочени към изпълнение на дейностите по изпълнение на оперативните програми, а не към осигуряване на административния капацитет за тяхното управление. Не са конкретно формулирани, измерими и обвързани с конкретен срок за постигането им.
 В голяма част от случаите не са определени и показатели за измерване и оценка на степента на тяхното постигане.
 

1.3. Националната политика за управление на човешките ресурси в държавната администрация се осъществява от дирекция „Модернизация на администрацията“ в АМС, която предлага инициативи и мерки за оптимизация на публичния сектор; изготвя експертни предложения за повишаване ефективността на държавните институции; разработва стратегически документи и дава становища по проекти на нормативни актове.
 Дирекцията е отговорното структурно звено за разработване на Стратегията за развитие на държавната администрация 2014 – 2020 г., от което е събрана и анализирана информацията, представена в аналитичната част на Стратегията; разработена е пътната карта за извършване на промените и е изградена цялостната концепция за необходимите промени и реализиране на заложените политики при управление на държавната администрация в България.
 Стратегията не поставя акценти върху развитието на административния капацитет по видове органи, а се фокусира върху укрепването на административния капацитет на звената за управление на човешките ресурси като резултат от обучаване на заетите в тях; възлагане на външни изпълнители на дейности, които изискват повече време и човешки ресурси; централизиране на изпълнението на някои от процесите, свързани с управлението на човешките ресурси, например – подбора на персонал и др.

За подобряване на процеса по управление на планирането на административния капацитет, дирекция „Модернизация на администрацията“ предвижда изменение в Единната методология за функционален анализ на държавната администрация, в това число и в организацията на изпълнение на част от дейностите по планиране на административния капацитет, в посока към тяхното централизиране
. 

Не се предвижда разработването и утвърждаването на обща стратегия за развитие на административния капацитет на органите по управление, координация, контрол и одит на средствата от ЕС.

Липсата на одобрени стратегии за развитие на административния капацитет за целия програмен период 2007-2013 г., както и неясното дефиниране на целите в утвърдените планови документи, поражда риск за правилното планиране на необходимите човешки ресурси, които да осигурят ефективното и ефикасно изпълнение на функциите.

2. Анализ на достатъчността на човешките ресурси за качествено и своевременно изпълнение на функциите

2.1. За да се оцени съществуващият административен капацитет като количество и компетентност и доколко осигурява изпълнение на възложените функции на органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС е необходимо проучване относно наличието на:

- анализ на нормативно регламентираните и изпълняваните процеси;

- анализ и оценка на потребностите от човешки ресурси и наличните такива, в т.ч. на възможностите за резерв, гъвкавост и мобилност; 
- мотиви за определяне на общите, минималните и специфичните изисквания за заемане на съответната длъжност;
- анализ и оценка на необходимите разходи, както и анализ от типа на научени уроци.
По проект, финансиран от Оперативна програма „Административен капацитет”, през 2008 г. е разработена и приета от Министерството на държавната администрация и административната реформа „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“. В Наръчника за прилагане на Единната методология за провеждане на функционален анализ в административните структури са представени подробни описания на дейностите, извършвани на различните етапи на анализа, методите за провеждане анализа и последователността на тяхното прилагане, екипите за провеждане на анализа и други специфични елементи от него. 

Основните резултати от провеждането на функционален анализ се свеждат до съставяне на:

· план за оптимизиране на функциите и организационното структуриране на администрацията - извеждане извън администрацията на нетипични функции, премахване на излишни и дублиращи се функции, закриване и/или преструктуриране на звена,          по-добро разпределение на функциите между звената, по-прецизно дефиниране на функциите на звената; 

· план за подобряване на ефективността от дейността на администрацията - подобряване формулировката на целите на администрацията и подобряване степента на тяхното изпълнение на целите на администрацията и нейните звена; 

· план за подобряване на ефикасността и икономичността - определяне и прецизиране на показателите за измерване на постигнатите резултати, използваните ресурси и съотношенията между тях; определяне на възможности за по-икономично използване на ресурсите (финансови и човешки) и за подобряване на резултатите от дейността.

2.2. Само в два
 от общо 13, или в 15 на сто от органите, е извършен функционален анализ в съответствие с изискванията на приетата през 2008 г. „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“. През ІІ полугодие на 2015 г., след датата на съставяне на одитния доклад, е извършен функционален анализ и на УО на ОПРР. 
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2.3.
Независимо от разработените планови или програмни документи за осигуряване на адекватен административен капацитет в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, повече от половината от тях не съдържат данни за планирана/прогнозирана численост на персонала
. 
2.4. Изменението на средногодишната нормативно определена численост и средногодишния брой на заетите длъжности, в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС
 през периода 2007 – 2014 г. показва нарастване на администрацията в тях. 
През периода 2007 – 2009 г. нарастването е резултат от стремежа на правителството за изграждане и укрепване на административен капацитет, който да отговори на изискванията на ЕК към системите за управление и контрол на средствата от ЕС. 
Нарастването на числеността в органите за управление, координация и контрол на средства от ЕС в края на първия програмен период (2012 – 2013 г.) е резултат от извършените институционални промени в рамката за управление на ОПОС и ОПРКБИ.
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От началото на програмния период до края на 2014 г. нормативно определената средногодишна численост на 9 от 13-те органа за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС нараства, като увеличението е най-голямо в УО на ОПОС, УО на ОПРКБИ и ДФЗ.
Основните причини са:

- извършените институционални промени в органите за управление на ОП, като през 2012 г. и през 2013 г. се закриват междинните звена на ОПРКБИ и ОПОС и с цел запазване на административния капацитет, числеността им е прехвърлена в УО;

- недоброто планиране на административния капацитет на ДФЗ в периода до 2007 г., което налага значителното му увеличение след акредитирането на ДФЗ като разплащателна агенция по ПРСР и ОПРСР и поетапното стартиране на мерките по програмата от началото на 2008 г.
Предприетите действия за анализиране на необходимите човешки ресурси за качествено и своевременно изпълнение на функциите в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС са недостатъчни. 
3. Показатели за оценка на напредъка по осигуряване на административен капацитет

Определянето на уместни показатели за измерване и оценка на изпълнението на заложените цели за осигуряване на административен капацитет позволява извършването на мониторинг и оценка на процеса, свързан с управлението на административния капацитет. Показателите са уместни, когато са насочени към целите и позволяват измерване на продуктите и резултатите от тяхното изпълнение.

За да се отговори на въпроса дали и доколко заложените показатели позволяват оценяването на напредъка по осигуряване на административен капацитет, е извършен анализ на показателите относно степента на тяхната уместност и адекватност, като е изследвана връзката между показателите и целите и е оценена релевантността на определените количествени и качествени показатели.

3.1. Повечето от управляващите органи на оперативните програми, съфинансирани със средства от Структурните фондове и Кохезионния фонд
, двете програми
, съфинансирани съответно от Европейския земеделски фонд за развитие на селските райони и от Европейския фонд по рибарство и акредитираната разплащателна агенция, съгласно Закона за подпомагане на земеделските производители, нямат определени показатели за оценка на напредъка по осигуряване на административен капацитет в плановите или програмни документи.

3.2. В плановете за действие по всяка от четирите стратегически подцели на УО на ОПТ са дефинирани основните дейности, необходимите условия за постигане на подцелите и индикатори за изпълнение. Определени са общо 12 количествени и качествени индикатори, в зависимост от продуктите и резултатите.

3.3. Определените от УО на ОПТП 6 показателя са адекватни, количествено и качествено измерими и в съответствие с релевантните стратегически документи, в. т. ч. и със Стратегията за управление на човешките ресурси в държавната администрация 2006-2013 г.

3.4. Определените от УО на ОПАК показатели за измерване и оценка на степента на постигане на целите са съотносими към заложените цели, но нямат отношение към необходимия административен капацитет на Дирекция ОПАК за ефективното управление на програмата. Целите са общо формулирани и свързани с дейностите по изпълнението на ОПАК, а не с административния капацитет на дирекцията. 

3.5. В стратегията за развитие на човешките ресурси в ЦКЗ са посочени очакваните резултати от успешното й изпълнение, като: постигане на оптимална численост на човешките ресурси, осигуряваща ефективно изпълнение на функциите на ЦКЗ; обезпеченост с необходимите знания, умения и квалификация за качествена координация и управление на интервенциите; мотивираност и задържане на служителите в ЦКЗ. Не са определени показатели за измерване и оценка на напредъка по отношение на продукти и резултати.

3.6. От Сертифициращия орган по стратегическата цел за развитие и усъвършенстване на административния капацитет – е определен показателя „получаване на положителни одитни резултати и/или оценки от независими одитори/оценители“, което е резултат/ефект от изпълнението на мерки за повишаването на административния капацитет, отколкото целева стойност, определена по измерим показател.
 

3.7. За всяка от седемте стратегически цели по отношение на подобряване на професионалната компетентност на служителите и качеството на работа, укрепване на капацитета, професионалната удовлетвореност и мотивиране на персонала на Одитния орган са определени показатели, като общият им брой е 9. Един от показателите - „намаляване текучеството на служителите от дирекцията“ е посочен за измерване постигането на три от целите, а четири показателя са предвидени за оценка изпълнението на по две стратегически цели („извършване на по-голям брой одити за тримесечие“, „намаляване на времето и ресурсите за обучение“, „по-голям брой проведени съвместни мероприятия във връзка с управлението на средствата от ЕС“ и „съкращаване срока за обмен на информация и документи“). Не са посочени целеви стойности на показателите, а само посоката на тяхното изменение – намаляване, съкращаване, което не дава достатъчна представа за планираните цели.

3.8. Почти всички органи за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС не предоставят данни на органа по назначаване за резултатите от осъществения мониторинг за изпълнението на плановия или програмен документ за управление на административния капацитет.

В част от органите
 мониторингът е част от процеса на управление на риска, и информация за състоянието на административния капацитет е отразена в годишните отчети за изпълнението на програмните бюджети и на годишните планове за обучение на служителите, при изследване удовлетвореността на заинтересованите страни, средносрочните оценки, проекти свързани с Комуникационни планове и др.
 

Изключение от тази практика правят:
· Дирекция НФ в МФ, където до 2011 г. е извършван ежегоден мониторинг на състоянието на административния капацитет;

· УО на ОПТ, където има определени служители, отговарящи за прегледа и актуализацията на Процедурния наръчник и Стратегията за организационно развитие на УО на ОПТ;
 

· УО на ПРСР - данни за осъществен мониторинг върху изпълнението на програмния документ (т. 11.2 от ПРСР за управление на административния капацитет) се съдържат в Годишните доклади за изпълнението на ПРСР (2007-2013 г.) в Република България за 2007 г., 2008 г., 2009 г., 2010 г., 2011 г. и 2012 г., изпращани на ЕК в съответствие с чл. 82 от Регламент (ЕО) № 1698/2005 г.

Констатираната практика за липса или определяне на неадекватни показатели за измерване и оценка на изпълнението на заложените цели за осигуряване на административен капацитет не позволява извършването на ефективен мониторинг и оценка на процеса, свързан с неговото управление. Основната причина е цялостно подценяване на процеса по планиране на административния капацитет и неговото развитие, както и липсата на задълбочен функционален анализ на дейността на различните административни структури. 
Предприетите действия са недостатъчни за създаване на условия за ефективно управление на административния капацитет чрез процесите на планиране и организиране на ниво администрация, административно звено. 

Липсата на ефективна система за планиране на нуждите от служители в администрацията е отчетена от правителството в Споразумението за партньорство
, като е посочено че административният капацитет на звената, отговорни за изпълнението, управлението, разплащането и контрола на програмите продължава да е едно от ключовите предизвикателства пред изпълнението и управлението на програмите и потенциала за усвояване на средствата през настоящия програмен период 2014-2020 г.
II. Ефективност на управлението на процеса по назначаване на служители за привличане на най-подходящите и квалифицирани служители 
1. Прилагане на принципа на конкуренция при назначаването на служители

Принципът на конкурентното начало е възприет от законодателя като основополагащ при назначаване на държавна служба, предвид текстовете на чл. 10 от Закона за държавния служител (ЗДСл)
. За гарантиране ефективността на процедурите, свързани с прилагането му, през 2003 г. ЗДСл е допълнен с хипотезите на чл. 10а и следващите до 10ж, а през 2004 г. правителството приема наредба
, с която се цели „прозрачна конкурсна процедура, изградена на принципа на конкуренция въз основа на професионалните и деловите качества на кандидатите за държавни служители“
.
За да се отговори на въпроса дали се прилага принципа на конкурентното начало при назначаването на служители в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС се извърши анализ на динамиката на броя на назначените служители и основанията за тяхното назначаване по органи, през периода 2007-2014 г., обобщената информация за който е представена в приложение
 към одитния доклад. 
Ограниченията при анализа са резултат от кумулативното влияние на следните фактори:

- институционалните промени на част от органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, поради което информацията за тях е представена за периода на тяхното функциониране в настоящия им вид;
- многократните изменения в използваните информационни системи за управление на човешките ресурси (ИС за УЧР) и липсата на функционалната им съвместимост, поради което настоящите ИС не във всички случаи са в състояние да предоставят информация за целия период;
- данните за ДФЗ-РА са за дирекциите, пряко заети с управлението на средствата по ПРСР, а за ИА ОСЕС – за специализираната администрация.

Независимо от ограниченията, в резултат от предоставената информация, могат да се направят следните изводи:
1.1. Само 14 на сто от назначенията са извършени в резултат на конкуренция и въз основа на преценка на професионалните и делови качества на кандидатите. Част от посочените назначения в ИАРА и УО на ОПРКБИ са извършени по реда на чл. 10е и чл. 10д, ал. 5 и ал. 6 от ЗДСл, при които органът по назначаване може да назначи без конкурс лица:

· издържали централизираните конкурси, организирани от Института по публична администрация (ИПА);

· класирани след спечелилия конкурса, в срок до 1 година при овакантяване на конкурсната длъжност
. 
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1.2. Преобладаващата част от назначенията в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, след проведени конкурси, в т.ч. централизирани конкурси, са извършени до 2010 г.

1.3. Най-голям относителен дял - общо 45 на сто от всички извършени през периода назначения имат назначенията въз основа на предвидените изключения от принципа на конкурентното начало - чл. 15 от ЗДСл и чл. 68 от КТ (назначения по заместване без конкурс, като служителите са преназначавани впоследствие на свободни длъжности по реда на чл. 82 от ЗДСл или чл. 119 от КТ).
 
Органите по назначаване не се възползват от нормативната възможност по чл. 3, ал. 2 от Наредбата за провеждане на конкурсите за държавни служители (НПКДС), при преценка да проведат конкурс преди назначаване на лица по реда на чл. 15 от ЗДСл. 
Установеното кореспондира и с отчитаните в годишните доклади за състоянието на администрацията за 2013 г. и 2014 г. тенденции за намаляване на броя на проведените конкурсни процедури за назначаване на служители в държавната администрация и за нарастване на дела на назначенията в държавната администрация без конкурс.

1.4. Относително високият дял на назначенията по чл. 87а от ЗДСл е резултат от извършените през периода институционални промени в числеността и структурата на органите за управление на средства от ЕС, в конкретния случай като:

- закриване на МЗ на ОПРКБИ (ИАМСП) през 2012 г. и прехвърляне на част от служителите в УО на ОПРКБИ, като нормативно утвърдената численост на УО нараства 2,3 пъти спрямо утвърдената численост през 2011 г.
;

- закриване на Министерството на държавната администрация и административната реформа през 2009 г. и прехвърляне на част от административния капацитет в УО на ОПАК.

1.5. Назначенията по реда на чл. 81а от ЗДСл заемат 8 на сто от назначенията в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС. Необходимо и достатъчно условие за възникване на служебното правоотношение е кандидатът да отговаря на условията за назначаване и да е налице споразумение между органите по назначаване на двете администрации.
 
По тези причини хипотезата на чл. 81а от ЗДСл, която е създадена от законодателя, за да съхрани административния капацитет, без да се ограничава правото на движение на служителите в рамките на държавната администрация, се използва от органите по назначаване като:

· се привличат кадри, с професионален опит придобит в други структурни звена в администрацията;

· спестява времеви и финансов ресурс за организиране и провеждане на конкурсните процедури, а в някои случаи - и за обучение на назначените служители;
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възможност за кариерно развитие извън ограничителните условия, които чл. 25, ал. 1 от Наредбата за условията и реда за оценка на изпълнението на служителите в държавната администрация (НУРОИСДА) поставя за последователно преминаване в      по-висок ранг или на по-висока длъжност на база оценката на изпълнението, извършените обучения и развитието на държавния служител.

1.6. От всички служители, заемали ръководни длъжности през периода 2007-2014 г., само 46 на сто са назначени с конкурс в администрацията, в която функционира органа за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, като преобладаващата част от тях са назначени в резултат на спечелен конкурс за експертна длъжност с аналитични или контролни функции
. Основна причина за установената практика е, че длъжностите с ръководни функции от „средно управленско ниво“ в йерархичната структура на държавната администрация се ползват от органите по назначаване като инструмент за гарантиране на кариерното израстване на служителите в управляваната от тях администрация.
Изключение от тази обща практика правят:

- ИА ОСЕС, като през 2009 г. обявява конкурс за заемане на длъжностите „директор на дирекция „Правно-методологично осигуряване на одитната дейност“ и „директор на дирекция „Одитни дейности“
;

- МРРБ, като през 2010 г. обявява конкурс за заемане на длъжностите „главен директор на ГД ПРР“„заместник главен директор на ГД ПРР“ и „началник на отдел Мониторинг“
;
- МТИТС, като през 2007 г. обявяват конкурс за заемане на длъжността „началник на отдел „Разплащане“ в дирекция КПП, а през 2010 г. – конкурс за длъжността „директор на дирекция КПП“
.
1.8. Правоотношенията, които възникват по повод назначаване на лицата, заемащи длъжностите „изпълнителен директор на изпълнителна агенция“ са трудови и част от тях възникват въз основа на избор. 
Практиката по назначаване на изпълнителните директори на изпълните агенции, изпълняващи функции по управление, контрол и одит на средства от ЕС е различна. През 2009 г. за длъжността на изпълнителния директор на ИА ОСЕС е обявен конкурс
, докато длъжностите на изпълнителния директор и заместник изпълнителните директори на ДФЗ и изпълнителния директор на ИАРА са обект на избор – в единия случай на УС на ДФЗ, в другия – на министъра на земеделието и храните, след одобрение от министър-председателя.
  
Анализът на протоколите от решенията на УС на ДФЗ, в които е документиран изборът на изпълнителни директори и заместник изпълнителни директори на ДФЗ показва липса на мотиви за номиниране на съответните кандидати
. В общия случай, включително в докладните записки от министъра на земеделието и храните до министър-председателя за одобрение на предложението за изпълнителен директор на ИАРА, се мотивира само необходимостта от смяна на лицето, заемащо длъжността „изпълнителен директор“, а не предложената нова кандидатура
.

Управлението на процеса по назначаване на служителите в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от Европейския съюз не създава достатъчна увереност за обективността и качеството на подбора при назначаване на държавните служители.

2. Прозрачност на конкурсната процедура

2.1. През периода 2007-2014 г., лицата заемащи ръководни длъжности в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС са участвали общо в 42 конкурсни процедури. 
Обект на проверка относно ефективността от провеждането им са 31 конкурсни процедури или 73 на сто от проведените конкурсни процедури, поради съкратените срокове за съхранение на конкурсната документация (в общия случай – от 3 години), определени в 5 от 13-те органа за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС.    
При всички конкурсни процедури, с изключение на проведените в МТИТС за назначаване на служители в УО на ОПТ, са установени пропуски, свързани с планирането, провеждането и документирането на конкурсната процедура.
2.2. В нарушение на изискванията на чл. 14, ал. 2 от НПКДС, при част от конкурсите в обявата за конкурса не е посочено определеното възнаграждение за длъжността и/или кратко описание за длъжността, съгласно длъжностната характеристика.
;
2.2.1. Принципът за обективност при провеждане на конкурсната процедура е прилаган непоследователно, като конкурсните комисии прилагат методика, при която относителната тежест на резултатите от проведеното интервю в общата оценка на кандидатите е по-голяма от относителната тежест на оценката, получена при провеждане на писмения изпит, което води до повишаване на субективизма при оценяване. 
 
 
 
2.2.2. През периода 2007-2014 г., лицата заемащи ръководни длъжности в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС са участвали само в 11 процедури за конкурентен подбор. Процедурите за конкурентен подбор следва да осигурят наличието на конкурентно начало в процеса на преназначаване на държавните служители в администрацията на по-висока длъжност, регулирането на които е заложено в чл. 30 до чл. 33 на Наредбата за условията и реда за оценка на изпълнението на служителите в държавната администрация (НУРОИСДА) и в общия случай - във вътрешните правила за управление на човешките ресурси на органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС. 


Анализът на практиката по прилагане на процедурите за конкурентен подбор показа, че поради липсата на изчерпателно регулиране на този вид процедура, във всички случаи на назначаване на ръководни длъжности чрез провеждане на процедури за конкурентен подбор са установени пропуски при удостоверяване на отказа за участие в процедурата на лицата, отговарящи на условията по чл. 30 от НУРОИСДА, и оценка на кандидатите, в случаите, в които процедурата за конкурентен подбор е въз основа на писмен изпит или събеседване за преценка на професионалните или делови качества на кандидатите. 

Констатираната практика за организиране и провеждане на процедурите за конкурентен подбор на служители за назначаване на по-висока длъжност повишава риска от субективизъм и прави процедурите неефективни по отношение на прилагане на принципа на конкурентното начало.
3. Коректност на дейностите по освобождаване на служители
Изграждането и развитието на модерна и ефективна държавна администрация е продължителен процес. Дейностите по освобождаване на държавните служители, оказват засилено влияние върху запазване на създадения административен капацитет и достигнатото ниво на неговото развитие. Запазването и усъвършенстването на създадения административен капацитет е основа за постигане на целите на Стратегията за развитие на държавната администрация 2014 – 2020 г. за осигуряване на добро управление чрез ефективно използване на ограничените бюджетни ресурси за предоставяне на качествени публични услуги в подкрепа на конкурентоспособността на бизнеса и доверието на обществото. 
3.1. През периода 2007-2014 г. са прекратени служебните или трудови правоотношения със 731 бр. служители, назначени в органите за управление координация, контрол и одит на средства от ЕС
.

3.2. Анализът на данните за годишното разпределение на броя на случаите на прекратяване на служебните и трудови правоотношения показва, че съществува нестабилност при поддържане на административния капацитет в част от органите за управление на средствата от ЕС.


 В резултат броят на служителите с прекратени правоотношения на различни основания достига:

- 41 и 39 на сто от средногодишния брой на заетите длъжности в ИАРА през 2012 г. и 2014 г.;

- 37 и 27 на сто от средногодишния брой на заетите длъжности в УО на ОПОС през 2008 г. и 2010 г.;
- 26 и 23 на сто от средногодишния брой на заетите длъжности в УО на ОПТ през 2008 г. и 2010 г.;

- 27 и 21 на сто от средногодишния брой на заетите длъжности в УО на ОПРКБИ през 2008 г. и 2011 г.;

- 28 на сто от средногодишния брой на заетите длъжности в УО на ОПРЧР,2010 г. 
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Положително изключение от общите тенденции прави ИА ОСЕС, където през целия период се поддържа текучество под 10 на сто. След 2010 г. има тенденция на снижаване на текучеството в УО на ОПРЧР.
3.3. Анализът на честотата на прекратяване на служебните и трудови правоотношения по нормативно основание показва, че най-често служебните и трудовите правоотношения се прекратяват по взаимно съгласие между страните (чл. 103, ал. 1, т. 1 от ЗДСл и чл. 325, т. 1 от КТ), следвано от случаите на едностранно прекратяване на служебното правоотношение по инициатива на органа по назначаване с предизвестие, когато лицето е придобило право на пенсия за осигурителен стаж и възраст (чл. 106, ал. 1, т. 5 от ЗДСл). 

3.3.1. Относителният дял на прекратените служебни правоотношения по реда на чл. 103, ал. 1, т. 9 от ЗДСл – поради преминаване на служителя на работа в друга администрация, кореспондира с относителния дял на назначенията, извършени в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, извършени на основание чл. 81а от ЗДСл и показва, че „ротацията“ в тези структури на държавната администрация не надвишава 10 на сто от общото движение на държавните служители в административните структури, в случаите в които органите по назначаване имат споразумение. Този дял не отразява фактическото движение на държавните служители в администрацията, доколкото няма пречка държавните служители да променят своята месторабота и заемана длъжност без наличие на споразумение между органите по назначаване.

3.3.2. Служебните правоотношения, прекратени едностранно от държавния служител по реда на чл. 105 от ЗДСл, заемат общо 7 на сто от случаите на прекратяване. 
3.3.3. Служебните правоотношения, прекратени по реда на чл. 12 от ЗДСл – без предизвестие, едностранно и по инициатива на органа по назначаване в изпитателния срок, заемат 5 на сто от всички случаи на прекратяване на служебните правоотношения.
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3.4. През периода 2007 – 2014 г. са прекратени служебните и трудови правоотношения с общо 119 служители, заемали ръководни длъжности в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС. Годишно, броят на прекратените правоотношения прогресивно нараства през периода, като през 2014 г. броят им формира 27,7 на сто от всички служители, чиито трудови или служебни правоотношения са прекратени за периода.
 
Най-голям брой промени са извършени в ръководството на ИАРА и ДФЗ, където за 8 годишния период са сменени общо 22 изпълнителни директори.
   
Най-висока продължителност на придобития професионален опит на лицата, заемащи ръководни длъжности, се наблюдава в УО на ОПРЧР и НФ, където е осигурена приемственост на административен капацитет от други структурни звена, управляващи средства от ЕС, в т.ч. от предприсъединителните фондове
. 
3.4.1. Значително по-висок е делът на случаите на прекратяване на служебното правоотношение, по инициатива на органа по назначаване срещу уговорено обезщетение, по реда на чл. 107а от ЗДСл.
 
3.4.2. Анализът на съдържанието на служебните и трудови досиета на служителите, заемащи ръководни длъжности в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС показа, че в преобладаващата част от случаите на прекратяване на служебните и трудови правоотношения по взаимно съгласие между страните, на основание чл. 103, ал. 1, т. 1 от ЗДСл и чл. 325, т. 1 от КТ, липсват приложени документи (заявление или предложение за прекратяване от една от страните).
 

Честата смяна на лицата, заемащи ръководни длъжности в органите по управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС не осигурява стабилитет на изградения административен капацитет.

III. Условия за професионално и кариерно развитие и мотивиране на персонала
Създаването на условия за професионално и кариерно развитие на служителите в администрацията и тяхното мотивиране чрез осигуряването на справедливо заплащане с оглед изпълнението на обществения дълг, са едни от основните приоритети, заложени в Стратегията за развитие на държавната администрация 2014 – 2020 г. Един от необходимите инструменти за осигуряване на изпълнението на посочените цели и приоритети е създаването на адекватна система за оценка на изпълнението, в резултат на чието прилагане да се:

- оценят професионалната квалификация, възможности и потенциал за развитие на служителите;

- идентифицират евентуалните дефицити в експертизата и професионалния опит на служителите, за да се определят индивидуалните им потребности от обучение;

- измери и оцени начина на изпълнение на функциите и задачите на служителите, определени в длъжностните им характеристики, както и техния принос за изпълнение на целите на организацията, с цел определяне на справедливо заплащане.

Основните нормативни документи, които регулират процеса на оценка на изпълнението до 01.07.2012 г. е Наредба за условията и реда за атестиране на служителите в държавната администрация (НУРАСДА)
, а след тази дата – Наредба за условията и реда за оценяване изпълнението на служителите в държавната администрация (НУРОИСДА)
. За постигане на крайните цели на процеса по оценка на изпълнението на служителите, свързани с осигуряване на възможности за развитие и справедливо заплащане, тези актове са тясно обвързани с Наредбата за заплатите на служителите в държавната администрация (НЗСДА) и с вътрешните актове на бюджетните организации, свързани с определянето и изплащането на индивидуалното основно и допълнително възнаграждение на служителите, както и за планиране и изпълнение на професионалното им обучение.  
Анализът на нормативните актове и техните изменения, свързани с оценка на изпълнението на служителите в държавната администрация, и установената практика на тяхното прилагане в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС показва, че:

- не се постига съществено подобряване в регламентирането на процеса по целеполагане при съставяне на индивидуалните работни планове от служителите
 и постигането на обвързаност между целите на структурните звена в администрацията и целите на отделните служители в тях остава в зависимост от индивидуалната компетентност на страните в процеса по оценяване; 
- отпадането на индивидуалното определяне на оценките по съответните критерии за компетентност, знания, умения и поведение на служителите в администрацията не допринася за повишаване на обективността при оценяването им;
· преодоляването на формализма в процеса по оценка на изпълнението на служителите все още е предизвикателство пред администрацията.

За оценка на резултатите от прилагане на системата за оценка на изпълнението на служителите в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, се извърши анализ на:
- създадените с вътрешните актове условия за определяне на индивидуалното основно и допълнително възнаграждения на служителите в различните органи, както и с планирането и изпълнението на обучения;

- документите, свързани с определянето на индивидуалната оценка на изпълнението на служителите, заемали ръководни длъжности, включени в одитната извадка;

- данни за резултатите от извършените оценки на изпълнението на служителите в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, в това число и оценките за постигнати резултати;
- данни от годишните доклади за изпълнението на оперативните програми през периода 2007 – 2013 г. по наблюдаваните показатели (относителен дял на договорените и изплатените средства спрямо планираните за съответната година).

Обобщена информация на данните, въз основа на които е извършен анализа, са представени в приложение към одитния доклад.
 Поради ограничения при предоставяне на необходимата за анализа информация от всички УО на ОП, анализът не включва:

- определяне на обща тенденция при средните годишни оценки от изпълнението на служителите в УО на ОП;

- сравнение между периодичните оценки на изпълнението на служителите, извършвани по реда на НУРОИСДА и оценките за постигнати резултати, определяни по реда на Вътрешните правила за определяне на допълнителните възнаграждения в УО на ОП.
1 . Оценка на изпълнението на служителите
1.1. От всички 192 служители, включени в одитната извадка, годишна оценка на изпълнението е извършвана на 145 от тях, тъй като останалите заемат длъжности по чл. 19а от ЗА и не  подлежат на периодична оценка на изпълнението. 
Анализът на документите, свързани с годишната оценка на изпълнението през одитирания период показа, че са налице както процедурни нарушения, така и пропуски по същество, като:
· липса на надеждна одитна следа за извършена оценка на изпълнението на някои служители на ръководни длъжности за част от годините през периода 2007 г. – 2014 г. в УО на ОПРКБИ, УО на ОПТ и ДФЗ-РА
;
· липса на надеждна одитна следа за проведени междинни срещи с оценяващия ръководител, в нарушение на изискванията на чл. 13 от НУРАСДА или чл. 12 от НУРОИСДА - в УО на ОПОС, ДФЗ-РА 
;
· липса на мотиви на оценяващия ръководител, в нарушение на изискванията на чл. 25, ал. 1 от НУРАСДА и чл. 18, ал. 1 от НУРОИСДА – в УО на ОПОС, УО на ОПРКБИ, ДФЗ, ИАРА;

· липса на съответствие между общата годишна оценка на изпълнението на служителя и отделните оценки за степента на изпълнение на целите от работния план, оценката на компетентностите или мнението на оценяващия ръководител, изразено на междинната среща - в УО на ОПРР, ДФЗ, ИАРА и ИА ОСЕС
;
· пропуски при изготвяне на индивидуалните работни планове на служителите, като в общия случай посочените цели и задачи повтарят част от преките задължения в длъжностните характеристики, определеният срок за изпълнение е годината, за която е разработен плана, а вместо показатели за оценка – в работния план са посочени източниците на информация за резултатите от дейността на служителя (становища, доклади, планове и др.) – в УО на ОПОС, УО на ОПРЧР, ДФЗ.

Посочените процедурни нарушения на нормативните изисквания, както и допуснатите грешки по същество от някои от оценяващите ръководители са индикатор за формално отношение към процеса на годишно оценяване на изпълнението на служителите в част от УО на ОП. 
1.2. Анализът на резултатите от извършените оценки на изпълнението на служителите, заемали ръководни длъжности в органите за управление на средства от ЕС, показва, че:
- оценяващите ръководители ценят високо професионалната компетентност и постигнатите резултати на тези служители, поради което оценки като „Изпълнението отговаря напълно на изискванията“ – са изключение. Преобладават оценки като „Изключително изпълнение“ и „Изпълнението надвишава изискванията“;

- липсва зависимост между оценките на служителите, в това число заемащи ръководни длъжности, в органите за управление на средства от ЕС и отчетеното изпълнение на оперативните програми по наблюдаваните показатели за ефективност – „относителен дял на договорените и фактически изплатени средства“ спрямо планираните за годината
;
- установена е различна практика при прилагане на критериите за оценка на професионалната компетентност от служителите в различните администрации
. Например, изпълнението на поставените задачи от служителя „….отговорно и в срок….“ в УО на ОПРЧР се оценява като „изключително“, а в ИА ОСЕС – като „.. напълно отговарящо на изискванията“
;

- констатират се случаи на значителни отклонения в оценките на изпълнението на едни и същи служители при смяна на оценяващия ръководител. 

1.3. Служителите от органите за управление, координация, контрол и одит на средствата от ЕС рядко ползват нормативната възможност да подават писмени възражения при несъгласие с дадената им от оценяващия ръководител годишна оценка на изпълнението на длъжността. Единични са установените случаи на подадени възражения от лицата, заемащи ръководни длъжности до оценяващия ръководител – по един в УО на ОПОС, УО на ПРСР в МЗХ, УО на ОПТ, ИА ОСЕС и ДФЗ-РА
, като само едно от подадените възражения е оценено като основателно.
 Същевременно в практиката се срещат случаи, в които корекцията на дадената от оценяващия ръководител оценка се извършва от страна на контролиращия ръководител
, без да е налице писмено възражение от служителя. Предвид едностепенната система за възразяване, определена в НУРОИСДА, на практика служителят остава без правна възможност за подаване на възражение по поставената оценка, в случай че е по-ниска от тази на оценяващия ръководител.
1.4. За постигане на обвързаност между размера на индивидуалното възнаграждение на служителите с постигнатите от тях резултати, през м. юли 2012 г. е приета нова Наредба за заплатите на служителите в държавната администрация (НЗСДА). С наредбата се определят реда и условията за определяне и изменение на заплатите на служителите в администрацията, както и тяхната структура
. 

Във връзка с предвидената в чл. 25 от наредбата възможност за изплащане на допълнителни възнаграждения за постигнати резултати на служителите в администрацията, бюджетните организации разработват, утвърждават и прилагат вътрешни правила за оценка на постигнатите резултати на структурните звена и/или на отделните служители във връзка с определянето на индивидуалния размер на допълнителните възнаграждения, изплащани на служителите тримесечно в рамките на бюджетната година. 
В общия случай, оценяването на резултатите на структурните звена в бюджетната организация се извършва от техния ръководител въз основа на степента на изпълнение на целите на звеното, включително на програмите или проектите, за които то отговаря. Използваните критерии и скали за оценка се различават от определените в НУРОИСДА, тъй като са фокусирани върху оценката на приноса на структурните звена и служителите в тях за постигане на целите на бюджетната организация, заложени в годишните планове. 
 
В резултат, за положения труд служителите в администрацията са обект на оценка на две различни системи: едната – по реда на НУРОИСДА, а другата – по реда на утвърдените от ръководителите на бюджетната организация вътрешни актове. Основни аргументи в подкрепа на съществуването и на двете системи за оценка са:

- периодичността на оценяване – годишно и тримесечно;

- влиянието на оценката върху компонентите на трудовото възнаграждение - (годишната – върху размера на основното месечно възнаграждение, а тримесечните -  върху размера на допълнителното възнаграждение);

- фокусът върху обекта на оценяване – проявена компетентност при изпълнение на служебните задължения и постигнати резултати;

- целта за оценка – осигуряване на възможности за кариерно израстване и разпределение на финансов ресурс.
 
Безспорно, резултатите от двете системи за оценка следва да са съпоставими и пряко свързани, доколкото служителите трудно могат да реализират добри резултати, ако нямат достатъчна компетентност за добро изпълнение на служебните си задължения. Този извод се подкрепя и от данните от сравнителния анализ между:
· средногодишната оценка за постигнати резултати и средногодишната оценка на изпълнението на длъжността на служителите в УО на ОП;

· годишната оценка за постигнати резултати и оценката за изпълнение на длъжността на ръководителите на УО на ОП, при отчитане на разликата в скалите за оценяване.



Независимо от извършените нормативни промени в условията и реда за оценка на изпълнението на служителите в администрацията, прилаганата система за оценка се влияе от субективни фактори и не гарантира в достатъчна степен прозрачност, обективност и обоснованост на процеса.
2. Определяне на потенциалните възможности за развитие на служителите и идентифициране на индивидуалните потребности от обучение 
2.1. Определянето на потенциалните възможности за развитие на служителите е една от целите на процеса по оценка на тяхното изпълнение, което се обективира чрез мнението на оценяващия ръководител във “Формуляра за оценка на изпълнението на длъжността за висшите държавни служители, служителите на ръководни длъжности и на експертни длъжности с аналитични и/или контролни функции”, в частта „Бъдещ потенциал за развитие на служителя“. 
Анализът на документите, свързани с оценката на изпълнението на служителите на ръководни длъжности в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС за периода от назначаването им до прекратяване на служебното правоотношение или до края на 2014 г. показа, че оценяващите ръководители се възползват от възможността да идентифицират потенциала за развитие на служителите до момента на заемане на ръководните длъжности, поради които лицата са включени в одитната извадка
. Единични са случаите, при които оценяващите ръководители излагат своите коментари относно бъдещия потенциал за развитие на служителите в йерархията на различните нива на управление, което е нормално за структури с малък брой йерархични нива и липса на вакантни ръководни длъжности. 

2.2.
Идентифицирането на индивидуалните потребности от обучение на служителите е друга цел на процеса по оценка на тяхното изпълнение, която се реализира в общия случай чрез разработването, утвърждаването и изпълнението на индивидуални планове за обучение на служителите в рамките на общите годишни планове за обучение на бюджетната организация. Правната регламентация на този процес до 01.07.2012 г. е определена в чл. 14 и чл. 30 от НУРАСДА. В НУРОИСДА е останал само един текст в чл. 25, който обвързва повишаването на служителите с оценката, с обучението и развитието им. Това е една от основните причини до 2012 г. служителите, съвместно с оценяващите ръководители, да разработват план за обучение и развитие, като част от формуляра за оценка на индивидуалното изпълнение на длъжността. След 01.07.2012 г. връзката между потенциала за развитие на служителите и техните индивидуални нужди от обучение трудно може да се установи, което не създава увереност, че годишното планиране на обученията на служителите се основава на индивидуалните им потребности.

3. Мотивиране на служителите, чрез повишаване в длъжност и/или ранг
Съгласно нормативните изисквания, повишаването на държавните служители се осъществява чрез последователно преминаване в по-висок ранг или на по-висока длъжност. Повишаването следва да е обвързано с оценката от изпълнението на длъжността. През периода 2007 г. – 2014 г. редът за повишение на държавните служители е регламентиран в ЗДСл, НУРАСДА/НУРОИСДА и е конкретизиран във вътрешните правила за управление на човешките ресурси на всяка от организациите, в структурата на които функционират органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС. 

Анализът на измененията в служебното правоотношение на лицата, заемащи ръководни длъжности в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, показа, че:

- органите по назначаване използват като средство за мотивиране на служителите както повишенията в ранг, така и повишенията в длъжност;

- не във всички случаи на повишения в длъжност е провеждан конкурентен подбор, в нарушение на изискванията на чл. 34, ал. 3 от НУРАСДА и чл. 29, ал. 3 от НУРОИСДА – в УО на ОПОС, УО на ОПРЧР, ДФЗ, УО на ОПРСР в ИАРА
;
- установени са и случаи на неколкократно повишение на служители в ранг и длъжност за едногодишен период, които са извън общата хипотеза на чл. 30 до чл. 35 от НУРАСДА и чл. 25 до чл. 30 от НУРОИСДА, което поставя под въпрос, обективността и обосноваността на взетите управленски решения.

Констатираните процедурни нарушения, свързани с повишаване на служителите в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС потвърждават оценката за подценяване на изискванията на нормативните актове, свързани с оценка на изпълнението. 
4. Осигуряване на подходящи обучения
На основание чл. 35 от ЗДСл, условията за повишаване на професионалната квалификация и за преквалификация на държавния служител се осигуряват от органът по назначаването. Органът по назначаване или лицето, на което са възложени съответните правомощия, утвърждава годишен план за обучение на служителите в съответната администрация. Обучението за повишаване на професионалната квалификация и преквалификация на служителите в държавната администрация се осъществява от Института по публична администрация (ИПА) и Школата по публични финанси към МФ. 

4.1. В цялата администрация, процесът на планиране на обученията се базира на целите и приоритетите на бюджетната организация, структурните звена в нея и анализ на заявените от служителите индивидуални потребности, при съобразяване с планирания финансов ресурс.

Повишаването на професионалната квалификация на служителите в органите за управление на средствата от ЕС се планира, организира, провежда и отчита по две независими направления, съобразно източника на финансиране – утвърден бюджет и средства от ЕС. 
Планирането, изпълнението и отчитането на специализираните обучения за служителите в органите за управление на средства от ЕС се извършва от УО на ОП независимо от дейността по планиране на обучението на останалата администрация и се финансира със средства от съответната оперативна програма, по приоритетна ос Техническа помощ (ТП). Част от обученията се заявяват и осъществяват по програмата на Европейския институт по публична администрация (ЕИПА), а друга - по одобрени проекти с дейности за обучение на служителите, по съответната ОП.
 
Не във всички случаи, информацията за планираните и изпълнени специализирани обучения намира отражение в годишните отчети за изпълнението на дейността на бюджетната организация.
 По този начин част от оценката на вложените публични средства за повишаване на административния капацитет на администрацията, заета с управление на средства от ЕС, и ефектът от извършените обучения, финансирани с тях, остават извън фокуса на отчетите на публичните разходи на администрацията.
4.2. Анализът на годишните планове и отчети за обучение на министерствата, в структурите на които са органите за управление на ОП, в т.ч. за изпълнение на специализираните обучения, показа, че:

- относително малък брой от служителите от органите за управление на средствата от ЕС проявяват интерес, заявяват участие и посещават обученията, организирани от ИПА, насочени към общо укрепване на административния капацитет, тъй като за тях се осигуряват тясно специализирани обучения, пряко свързани с осъществяваната от служителите дейност; 
 
- проведените общи и специализирани обучения са свързани с конкретната дейност на звеното и с изпълнението на задачите на служителите, и с целите (стратегически и оперативни цели) и задачите на органите за управление и контрол на средствата от ЕС, независимо от установените случаи на несъответствие между броя на планираните и изпълнени обучения, в т.ч. по тематика или по отношение на лицата, които е планирано да бъдат обучени
.
Анализът на проектите, финансирани със средства по Техническата помощ по оперативните програми показа, че броят на проектите, свързани пряко с повишаване на административния капацитет на УО на ОП чрез обучение на техните служители не надвишава 13 на сто от броя на всички проекти за укрепване на административния капацитет на УО чрез:

- изплащане на възнаграждения, в т.ч. по извънтрудови правоотношения за изпълнение на дейности, свързани с управление на програмите като: извършване на проучвания на мнението на бенефициентите; разработване на анализи по конкретни теми; изготвяне на независими оценки; изпълнение на дейности, свързани с изпълнението комуникационния план на програмите; осъществяване на контрол, одит и/или проверки на място и др.;

- повишаване на техническото осигуряване на дейностите по управление на програмите, като закупуване на офис техника и оборудване;

- осигуряване на дейността на Комитетите за наблюдение и участието на представители на УО в различни международни форуми, конференции, работни срещи, семинари за обмяна на опит между страните – членки, ЕК и др. 
 
4.3. Друга форма за повишаване на административния капацитет в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, често използвана в страните-членки, е ползването на вътрешните ресурси за обмяна на опит и обучение, чрез предвидените от законодателя хипотези на чл. 81а и чл. 81б от ЗДСл – за осигуряване на условия за ротация и временна мобилност на служителите в администрацията, както и чрез планиране и извършване на вътрешни обучения. Правната възможност на чл. 81а и 81б от ЗДСл, освен че запазва административния капацитет в държавната администрация, спомага и за обмяна на опит между служителите от различните администрации.
4.3.1. Данните за назначенията, извършени в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, по основания показват
, че не се използва изцяло потенциала на възможностите за ротация и временна мобилност на персонала. Относителният дял на назначените служители в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, извършени на основание чл. 81а от ЗДСл са само 5,7 на сто, а тези на основание чл. 81б от същия закон - едва 1,5 на сто. 
Най-голям дял от 28 на сто на назначените служители по чл. 81а от ЗДСл са в НФ, а по чл. 81б от ЗДСл - в ИА ОСЕС (22,6 на сто), който е най-високият дял на временна мобилност от всички органи и отговаря на необходимостта от привличане на служители с професионален опит и специализирани познания в органите за контрол и одит на средства от ЕС. 
4.3.2. В общия случай във вътрешните правила за управление на човешките ресурси не са регламентирани условия и ред за извършване на „вътрешни“ обучения. Положително изключение от тази практика представляват:

- утвърдената от изпълнителния директор на ДФЗ през 2010 г. „Политика за обучение на служителите в ДФЗ“, с която са създадени условия за създаване на приемственост и реализиране на ефективност на задължителните встъпителни обучения за новоназначени служители 
;

- въведените през 2010 г. с Вътрешните правила за обучение и квалификация на служителите в МОСВ изисквания за докладване и оценка на ефективността на работата на служителите, взели участие в обучения с продължителност над 14 дни, от прекия им ръководител в шест месечен срок след провеждане на обучението. 

5. Обвързаност на възнаграждението на служителите с техния принос към дейността на администрацията
За изпълнение на стратегическата цел за „Качествено и ефективно управление на човешките ресурси и постигане на правилно и рационално използване на обществените средства“ от Стратегията за управление на човешките ресурси в държавната администрация 2006-2013 г., правителството приема мерки за обвързване на политиката по заплащане с резултатите от дейността на администрацията. Един от основните резултати от тези мерки е приемането на ПМС № 67 от 2010 г. за заплатите в бюджетните организации и дейности и Наредбата за заплатите на служителите в държавната администрация (НЗСДА), в сила от 01.07.2012 г. Наредбата се прилага за всички служители в държавната администрация, независимо от вида на правоотношението. Най-важните промени, извършени с наредбата в начина на определяне на индивидуалните възнаграждения на служителите са:
- определяне на нива и степени на основната месечна заплата, като нивото се определя съобразно длъжностните нива по ЕКДА, а степените – съобразно придобитата квалификация и професионален опит;

- ред за определяне на степента на основната месечна заплата при постъпване на работа, съобразно притежаваната от лицето професионална квалификация и опит;
- прецизиране на необходимите и достатъчни условия за увеличаване на основната месечна заплата, както и съответния размер на увеличението, както и на условията и реда за определяне и изплащане на допълнителните възнаграждения за постигнати резултати.
За да се отговори на въпроса дали съществува ясна обвързаност на възнаграждението на служителите с техния принос към дейността на администрацията се извърши преглед, анализ и оценка на:

- системата за оценка на личния принос на служителите към дейността на администрацията с цел определяне на индивидуалния размер на допълнителните възнаграждения за постигнати резултати, определени във вътрешните правила на бюджетните организации;

- изменението на средномесечните брутни възнаграждения, получени от служителите в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС
;
- изменението на основното и допълнително възнаграждение на служителите на ръководни длъжности в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, включени в одитната извадка, за периода от тяхното назначаване в съответната администрация до края на 2014 г.
За анализа на изменението на средномесечното брутно възнаграждение на един служител в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС са ползвани данни от информационните системи за определяне и отчитане на възнагражденията в 7 от общо 13-те органа, тъй като не са предоставени данни от НФ в МФ, УО на ОПАК, УО на ОПТП и ИАРА, а вида на информацията, предоставена от ИА ОСЕС за изплатените възнаграждения на служителите в агенцията не позволява автоматизирана обработка. 

5.1. Установени са различия в системата за оценка на индивидуалния принос на служителите за постигане на целите на звеното, определена във вътрешните правила на органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, по отношение на:

- изискване за оценка на постигнатите резултати от служителите по отделните критерии за оценка. Само в МОСВ, ИАРА и ИА ОСЕС всеки критерий, по който се оценява приноса на служителите за постигане на общите цели на звената, подлежи на самостоятелно оценяване, за да се формира впоследствие общата оценка на служителите;

- скалата за оценка приноса на постигнатите от служителите резултати. Единствено в МФ и МЗХ скалата за оценка е 5-степенна, аналогична на скалата за оценка в НУРОИСДА, а в останалите администрации е 4-степенна;

- изискването за документиране на оценките на служителите в самостоятелен формуляр. Само в МФ, ИАРА и ИА ОСЕС оценките на индивидуалните резултати на служителите се документират в индивидуални формуляри;
- изискването за мотивиране на поставените оценки. Само в МФ, ДФЗ и ИА ОСЕС във формулярите за оценка на постигнатите резултати е предвидено оценяващия да мотивира поставената оценка. 

Общо за всички системи за оценка на индивидуалния принос на служителите за постигане на целите на звеното е:

-изискването за оценка на приноса на звената за постигане целите на организацията;

- наличието на изключения от общия ред за измерване и оценка за лицата в политическия кабинет, служителите от извънсписъчния състав и служителите, отговорни за управлението на проекти;
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- основните критерии за оценка на резултатите на служителите като – „изпълнение на всички поставени задачи в срок и с необходимото качество“;

- не е предвидена възможност за възражение от страна на служителите по поставената оценка, с изключение на МФ и ИА ОСЕС.

С изключение на МОСВ, ИАРА и ИА ОСЕС, въведените с вътрешните правила на бюджетните организации системи за оценка на индивидуалните резултати не гарантират повишаване на обективността и обосноваността при определяне на личния принос на служителите за постигане на целите на звеното, тъй като не предвиждат конкретни показатели за измерване на изпълнението по отделните критерии.
5.2. Анализът на изменението на средномесечното брутно възнаграждение на един служител
 в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС през периода 2010 г. – 2014 г. показа, че навсякъде са предприети мерки за повишаване на мотивацията на служителите чрез увеличаване на средствата за работна заплата.
 
През 2014 г. най-висок е размерът на средномесечното брутно възнаграждение на един служител в УО на ОПРР и УО на ОПТ. 
Най-висок ръст на средномесечното брутно възнаграждение на един служител за периода от 2010 г. до 2014 г. бележат възнагражденията, получавани от служителите в УО на ОПОС, следвани от тези в УО на ОПРР. 
Върху определянето на размера на средномесечното брутно възнаграждение на един служител в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС най-високо влияние оказват:
- съществените различия в размера на формираните основни месечни възнаграждения на служителите, съобразно броя на отработените дни;

- методологията на определяне на средномесечното брутно възнаграждение, при която не са отчетени различните длъжностни нива и степени.

5.3. Анализът на договорените основни месечни възнаграждения на служителите, заемали ръководни длъжности в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, включени в одитната извадка показа, че след влизане в сила на НЗСДА от 01.07.2012 г.:

5.3.1. Не са установени случаи на определяне на основно месечно възнаграждение при назначаването на служителите над максимално допустимото за съответното длъжностно ниво и степен на професионална компетентност, определени от наредбата или ПМС № 67 от 2010 г.

5.3.2. В част от администрациите, в структурата на които са органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, се установи значителен дисбаланс между основните месечни възнаграждения за длъжности на едно и също длъжностно ниво по ЕКДА, ниво и степен на работна заплата по НЗСДА, но в различни структурни звена
.
Основната причина за установените несъответствия са определените минимален и максимален размер на основно месечно възнаграждение за различните длъжностни нива и нива и степени на работна заплата по НЗСДА, което допуска възможността служители, заемащи по-ниска длъжност да имат по-високо основно възнаграждение при равни други условия, със служители, заемащи по-висока длъжност. В тези случаи определеното основно възнаграждение за изпълнение на длъжността не кореспондира с основните функции, задачи и отговорности, съответстващи на длъжностите от по-високо длъжностно ниво.
IV. Система за мониторинг на административния капацитет

1. Условия за ефективен мониторинг
Като отчита необходимостта от създаване на достатъчни условия за изпълнение на ефективен мониторинг на държавната администрация и на резултатите от нейната дейност, законодателят определя, че:

- в МС се поддържа регистър на административните структури, който следва да осигурява публичност на информацията за административните структури, ръководните им органи, незаетите места и обявленията за конкурси за  държавни служители
;

- ежегодно министър-председателят внася за приемане от МС доклад за състоянието на администрацията
;

- резултатите от изпълнението на дейността административните структури и степента на постигнатите от тях стратегически и оперативни цели се отчитат и публикуват ежегодно до 28.02.

Във връзка с изпълнението на изискванията на ЗА, УПМСНА определя необходимостта от създаването на Единна система за управление на човешките ресурси, в съответствие с изискванията на чл. 59, ал. 2 т. 4, 5 и 7 от УПМСНА, като част от функционалните задължения на отдел „Административна и регионална координация“. 

1.1. Към 2015 г. на национално ниво са създадени и функционират:

- Електронен регистър на административните структури, съгласно чл. 61 от ЗА и Наредбата за условията и реда за воденето, поддържането и ползването на административния регистър и

- Информационна система за попълване на отчетите от докладите за състоянието на администрацията (ИСПОДСА), за изпълнение на изискванията по чл. 62 от ЗА. 
 
Разработването и внедряването на Единна информационна система за управление на човешките ресурси в държавната администрация започва през 2004 г., като проект на Програма ФАР. През периода от 2007 до 2008 г. системата е обект на актуализиране и надграждане по проекти, изпълнявани от МДААР. Причините да не се поддържа към 2015 г. е масов отказ от ползването й от администрациите.
През 2014 г. АМС стартира нови проекти за разработване на Интегрирана информационна система на държавната администрация, работеща в интеграция с Единната система за управление на човешките ресурси. 

1.2. Липсата на единна информационна система за управление на човешките ресурси не означава, че изпълнението на тази дейност не е информационно осигурено на ниво бюджетна организация. За целите на управление на административния капацитет на всички органи за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, се ползват различни софтуерни приложения, които автоматизират изцяло или частично обработката на съответната информация. 
Преобладаващата част от ползваните през 2015 г. програмни продукти за управление на човешките ресурси са въведени в периода от 2008 г. до 2010 г., като през периода 2007 – 2014 г. различните им функционалности са обект на непрекъснато изменение. При извършване на промени в информационните системи и/или при надграждане на техните функционалностите, в част от бюджетните организации, поради несъвместимост, не е възможен автоматизиран обмен на данните от създадените през предходен период бази данни (БД). Не е извършвана и миграция на данните от различните информационни системи, ползвани от бюджетните организации, тъй като голяма част от информацията, свързана с управлението на човешките ресурси все още не е дигитализирана и се съхранява на хартиен носител в техния архив. 
 
1.3. Анализът на функционалните възможности на използваните информационни системи за управление на човешките ресурси в администрациите, в които с акт на Министерския съвет са определени органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС 
, показва, че:
· основните функционалности, ползвани от всички органи, са свързаните с възникване, прекратяване и изменение на трудовите и служебни правоотношения, в т.ч. данните за професионален опит и придобита образователно-квалификационна степен на назначените служители. При тях най-често се извършва регистрация/въвеждане на данни към определен момент и възможностите за последваща обработка (систематизиране, обобщаване и др.) на въведените данни е различна за различните софтуерни приложения;

· едва 38 на сто от органите имат и ползват изцяло или частично функционалните възможности на информационната система за управление на човешките ресурси, свързани с оценката на изпълнението на служителите
;
· единични са случаите, при които са разработени и се ползват изцяло или частично функционалностите, свързани с деклариране от служителите на изискваните обстоятелства по Закона за предотвратяване и управление на конфликта на интереси (ЗПУКИ) и по ЗДСл;

· информацията, въвеждана в информационните системи (ИС) за управление на човешките ресурси (УЧР), свързана с възнагражденията се ограничава до информацията за размера на основното месечно възнаграждение, определено в документите, свързани с възникване и изменение на трудовото или служебно правоотношение и допълнителните възнаграждения, които не зависят от отработеното време. Не е осигурена връзка (автоматизиран обмен на данни) от ИС за УЧР към ИС за определяне на индивидуалното месечно възнаграждение на служителите, поради което регистрирането на данни за прекратяване на трудовото или служебно правоотношение не обуславя съответното изменение на данните за възнаграждението на лицето за периода, в който правоотношението е прекратено.
1.4. При извършеният сравнителен анализ на данните получени от ИС по УЧР, за служителите от управляващите органи на съответните оперативни програми и данните, извлечени от служебните досиета на ръководния персонал в същите управляващи органи не са установени различия в информацията, което предполага, че е налице потенциал в администрацията за дигитализиране на преобладаващата част от информацията, свързана с управление на човешките ресурси. Основният акцент за това следва да се постави върху унифицирането и модернизирането на ползваните ИС в посока разширяване на техните функционални възможности за осигуряване на своевременна, широкообхватна и консолидирана информация, необходима на ръководството за изготвяне на анализи във връзка с вземане на оперативни решения относно провежданите политики в областта на управление на административния капацитет. 

2. Стимулиране на почтеното поведение
2.1. Отговорността за разкриване и предотвратяване на измами и нередности е на ръководителите на организациите от публичния сектор, в чиито структури са органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС. Това тяхно задължение произтича от разпоредбите на ЗФУКПС и е доразвито в методическите указания и насоки, издадени от министъра на финансите. Ръководителите са длъжни да въведат и прилагат ефективни вътрешни правила, процедури и дейности за разкриване, регистрация, проверка, докладване и предприемане на действия за предотвратяване и/или коригиране на слабости, пропуски и нарушения, които създават предпоставки за измами. 

Въведените вътрешни правила, процедури и дейности, трябва да включват превантивни мерки, система за установяване на индикаторите за измами и нередности, система за проверка на индикаторите за измами и нередности и система за докладване на констатираните несъответствия, включваща ясно описание на линиите за вътрешно (от служителите към ръководителя на организацията) и външно (от ръководителя на организацията към компетентни външни органи) докладване.
За да се отговори на въпроса дали се стимулира почтеното поведение на служителите на съответния орган е извършен преглед, анализ и оценка на дейностите за наблюдение и проверка на индикаторите за измами и нередности в съответните органи.

2.1.1. В съответствие с чл. 46а от Закона за администрацията, е създаден Главен инспекторат в администрацията на МС, на пряко подчинение на министър-председателя. Главният инспекторат координира и подпомага дейността на инспекторатите, разглежда постъпили сигнали за корупция на органи на изпълнителната власт и държавни служители на ръководна длъжност, извършва проверки и информира министър-председателя за резултатите от тях, разработва и утвърждава Методика за оценка на корупционния риск и др.

Оценката на корупционния риск в държавната администрация и усъвършенстването на Методиките за изчисляване и установяване на този риск, както и разкриване на условията за корупционни дейности от страна на държавните служители на всички нива в управлението на държавата е една от дейностите на Главния инспекторат. В практиката на Главния инспекторат не се използва понятието „индикатори за измами“.


2.1.2. В съответствие с чл. 46 от ЗА, в министерствата са създадени инспекторати на пряко подчинение на министрите, чиято дейност е насочена към пълно и точно изясняване на проверяваните случаи и предлагане на мерки за тяхното разрешаване с цел подобряване работата на съответната администрация.

Инспекторатите осъществяват дейността си съгласно вътрешни правила, утвърдени от съответния орган на изпълнителната власт въз основа на утвърдената методология за анализ и оценка на ефективността на дейността на администрацията.
 Инспекторатите правят оценка на корупционния риск и предлагат мерки за ограничаването му; събират и анализират информация и извършват проверки за установяване на нарушения, прояви на корупция и неефективна работа на администрацията.

2.1.3. Почти във всички министерства след 2011 г. се извършват поетапно анализ и оценка на корупционния риск на административните звена в структурата им, в това число на УО на ОП, в съответствие с утвърдената от Главния инспекторат към МС методика
.
 
. 

До края на 2014 г. оценка на корупционния риск на УО на ОП не е извършена в МОСВ, МТСП и МТИТС
.
2.1.4. Проверките, извършвани от инспекторатите, свързани с прояви на неетично поведение на служителите в администрацията са само въз основа на подаден сигнал.

2.2. Ръководителите на организациите от публичния сектор в съответствие с изискванията на Закона за финансовото управление и контрол в публичния сектор са задължени да въведат и прилагат система за проверка на сигналите за нередности, извършвани от служителите на съответния орган, включваща проверки на сигналите и ясно описана линия за вътрешно и външно докладване на резултатите от проверките. Анализът на въведената и прилагана система за проверка на сигналите за измами и нередности, извършвани от служителите на органите за управление, координация и контрол на средства от ЕС включва проверки на сигналите както от инспекторатите, така и от отговорните за измами и нередности звена и служители от съответните управляващи органи.

2.2.1. Сигналите за незаконни действия на служителите от органите за координация, управление, контрол и одит в МС, МФ, МТИТС, МОСВ, МРРБ, МИ, МТСП, МЗХ и ДФЗ се проверяват по реда, определен в утвърдените Вътрешни правила за дейността на Главния инспекторат към АМС и на съответните инспекторати към министерствата и ДФЗ-РА и Административно процесуалния кодекс. 

2.2.2. В част от инспекторатите
 се водят вътрешни регистри за вписване на сигнали за незаконни действия и резултатите от проверките съгласно вътрешните правила за работа, а в Главния инспекторат към АМС, и инспекторатите на останалите министерства
 не се водят отделни регистри за сигналите и резултатите от проверките, а се използва деловодната система на съответното министерство. Регистрирането на всеки сигнал се извършва по Правилата за документооборот в администрацията, в която се намира съответния орган за управление на средства от ЕС, обработва се в определените от АПК срокове и се уведомява лицето, подало сигнала за резултатите от проверката и взетите решения. При установени нарушения на служебните задължения или бездействие от страна на държавния служител, с което е нанесена щета на бюджета на разпоредителя с бюджетни кредити, се образува дисциплинарно производство. 

2.2.3. Броят на подадените в инспекторатите сигнали за проява на неетично поведение от служители в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС за периода 2007 – 2014 г. е незначителен, като по всички постъпили сигнали е извършена проверка. Само в един от случаите, сигналът за извършени нарушения е потвърден.


2.3. Един от критериите за оценка на създадените условия за стимулиране на почтеното поведение на служителите в органите за управление и контрол на средства от ЕС е наличието на система за проверка на подавани декларации от служители. Индикаторите за оценка на системата включват правила за планиране и извършване на проверки и относителен дял на проверените служители от общо подалите декларации.
Личната почтеност и професионална етика на ръководството и персонала на организацията са един от елементите на контролната среда за изграждането, състоянието и подобряването на която отговарят ръководителите в публичния сектор
. Ръководителите са задължени да създават и прилагат контролни дейности, които включват правила за спазване на лична почтеност и професионална етика, с цел ограничаване на риска от непочтено поведение в допустимите граници
.

В съответствие с чл. 46
 и чл. 46а
 от ЗА, на Главния инспекторат към МС и на Инспекторатите в държавната администрация е възложено да осъществяват контрол и да извършват проверки по ЗПУКИ и да следят за спазването на законите, подзаконовите и вътрешноведомствените актове за организацията на работата от служителите на администрацията. 
От анализа на дейностите по проверка на подаваните декларации от служители, се установи:
2.3.1. Редът за проверки на подаваните декларации от служители по ЗДСл и ЗПУКИ е определен във Вътрешните правила (ВП) за дейността на Главния инспекторат към АМС и на инспекторатите в държавната администрация
. Проверките се отнасят за всички структурни звена от администрациите, в т.ч. и за органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС.

Съгласно чл. 14 от ВП за дейността на Главния инспекторат към МС, инспекторатът осъществява контрол за спазването на ЗПУКИ от лицата, заемащи публична длъжност, на които орган по избора или назначаването е МС или министър-председателят. В ал. 2 е определен видът на проверките, чрез които се извършва контрола:

· за срочно подаване на декларациите по чл. 12 от Закона за предотвратяване и установяване на конфликт на интереси;

· за спазване на срока за отстраняване на декларирана несъвместимост, в случаите, когато е декларирана;

· за спазване на ограниченията след освобождаване от публична длъжност;

· за спазване на разпоредбите за защита на подателя на сигнала.

Проверките не включват потвърждаване на верността на декларираните от служителите факти и обстоятелства. 
2.3.2. Инспекторатите във всички министерства, в т.ч. в които има органи за управление на европейски средства, извършват мониторинг върху спазването на реда и сроковете за подаване на декларациите за несъвместимост по чл. 7 на ЗДСл и ежегодните декларации за имущественото състояние на служителите и доходите им по чл. 29 от ЗДСл и чл. 107а от КТ, както и декларациите по чл. 12 от ЗПУКИ. 
Установена е различна практика в работата на инспекторатите в различните министерства. В някои тя се изчерпва с контрол върху изпълнението на законовите изисквания за деклариране, а в други се извършва анализ и проверка на декларираните данни, като се ползват публичните регистри. 

2.3.3. Обстойни проверки на верността на декларираните от служителите факти и обстоятелства се извършват само при подаден сигнал. 

Проверка на верността на част от декларираните от служителите факти и обстоятелства се извършва и при назначаване на служителите за спазване на изискванията за допустимост по чл. 7 от ЗДСл и чл. 107а от КТ, чрез потвърждение на декларираната информация при съпоставката й с публично достъпни данни от източници като Агенция по вписванията и поддържания от нея Търговски регистър, а в единични случаи – на приложените към заявленията за назначаване документи като напр.- документ за удостоверяване на придобита образователно-квалификационна степен
 и др.  

3. Ефективност на дейностите за развитие на административния капацитет
В резултат от всички предприети от правителството мерки и действия за създаване и укрепване на административния капацитет в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, отчетеното изпълнение на оперативните програми въз основа на наблюдаваните финансови показатели към 31.08.2015 г. е:
	ОП

	Бюджет
към 31.12.2013 г.

(евро)
	% на изпълнение на програмата към 31.12.2013 г. въз основа на изплатените средства
	Обща стойност на наложените финансови корекции

(млн. лв.) към 31.12.2013 г.
	Бюджет
към 31.08.2015 г.,

намален със стойността на автоматично освободените от ЕК средства за 2013 г. и за 2014 г.

(евро)
	% на изпълнение на програмата към 31.08.2015 г. въз основа на изплатените средства
	Спиране на изплащането на средствата от ЕК

	ОПТ
	2 003 481 166 
	 55,69
	2, 5 
	2 003 481 166
	78,90
	-

	ОПОС
	1 800 748 085 
	 42,52
	91, 7
	1 717 164 786
	95,25
	През 2013г.

	ОПРР
	1 601 274 759 
	 56,96
	36, 3
	1 601 274 759
	85,07
	През 2014 г.

	ОПРЧР
	1 213 869 575 
	 60,48 
	13, 5
	1 213 869 575
	92,23
	-

	ОПРКБИ
	1 162 215 552 
	 57,78 
	10, 1
	1 162 215 551
	88,89
	-

	ОПАК
	180 789 087
	 54,22 
	11, 4
	174 057 556
	89,54
	-

	ОПТП
	56 819 427 
	 55,08
	0, 5
	54 658 454
	91,94
	-

	ПРСР
	3 231 343 097 
	 60,68
	117, 34 (към 31.12.2014 г.)
	3 167 857 378
	79,31
	

	ОПРСР
	101 168 996 
	 40,31
	
	83 710 891
	74,99
	


Източник: http://www.eufunds.bg/- за изпълнението на ОП и за размера на наложените финансови корекции (доклад на KPMG)

http://prsr.government.bg/index.php/bg/sections/l2/55 . За изпълнението на ПРСР
Бюджетът на 5 от 8-те оперативни програми и ПРСР е намален в резултат от автоматично освобождаване на средства от страна на ЕК, общо със 223 919 517 евро, като най-голямо е намалението по ОПОС, ПРСР и ОПРСР.
Година и осем месеца след края на първия програмен период, процентът на изпълнение на 5 от 8-те оперативни програми и на ПРСР не надхвърля 90 на сто от утвърдения бюджет. В случай, че се запази темпът на нарастване на реализирания напредък до 10 на сто средногодишно, съществува риск до края на действие на правилото „n+2“ да не се постигне цялостно усвояване на договорените по бюджета на оперативните програми средства. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Административният капацитет на органите за управление, координация, контрол и одит на ЕС не е управляван ефективно през периода на първия програмен период, тъй като:
1. Планирането на административния капацитет в бюджетните организации, в това число на органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС все още е предизвикателство. Процесът по планиране на административния капацитет, необходим за изпълнение на функциите и задачите на администрацията в преобладаващата част от случаите се осъществява без необходимия функционален анализ. Целите, заложени в плановите документи на преобладаващата част от органите за управление на средства от ЕС, са определени общо и са насочени към изпълнение на дейностите по оперативните програми, а не към осигуряване и оптимизация на административния капацитет. В голяма част от случаите не са определени критерии и показатели за наблюдение и оценка на степента на тяхното постигане. В резултат, не се осъществява ефективен мониторинг върху изпълнението на разработените планови и програмни документи за развитие на административния капацитет в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС.
2. Отклоненията при прилагане на правилата и процедурите за осигуряване на кариерно развитие и мотивация на служителите в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС не гарантира постигането на обективност на процеса по оценка на изпълнението на служителите.
3. Системата за мониторинг върху състоянието на административния капацитет осигурява достатъчна информация само за целите на съставяне на годишните доклади за състоянието на администрацията, които министър-председателят представя в МС на основание чл. 62 от ЗА. Единната информационна система за управление на човешките ресурси в публичния сектор не е изградена. 
Дейността на инспекторатите, като орган за осъществяване на административен контрол по реда на чл. 46 от Закона за администрацията, не е достатъчно ефективна по отношение анализа и оценката на корупционния риск за гарантирането на почтеното поведение на държавните служители, в това число на служителите в органите за управление на средства от Европейския съюз.
ПРЕПОРЪКИ 


В резултат от извършения одит, на изпълнението на административния капацитет в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС на заместник министър-председателя на Република България по европейските фондове и икономическата политика, заместник министър-председателя на Република България по коалиционната политика и държавна администрация и министър на вътрешните работи и главния секретар на администрацията на Министерския съвет, се дават следните препоръки:

1. За осигуряване на надеждна, своевременна, актуална и достатъчна информация за управление на административния капацитет в държавната администрация, да се предприемат мерки и действия за:
1.1. Унифициране на ползваните в бюджетните предприятия информационни системи за управление на човешките ресурси по отношение на:

- вид и структура на създаваната и ползвана информация;

- функционални възможности.

1.2. Да се създаде необходимата организация (план, програма, пътна карта или друг вид документ, с определени мерки, срокове и отговорни лица или организации) за поетапно въвеждане на Единна информационна система за управление на човешките ресурси в държавната администрация, която да обхване управлението на информацията, свързана с всички страни на служебните или трудови правоотношения в държавната администрация. 

На основание чл. 50, ал. 2 от Закона за Сметната палата, в срок до дванадесет месеца от получаването на одитния доклад заместник министър-председателят по европейските фондове и икономическата политика, заместник министър-председателят по коалиционната политика и държавна администрация и министър на вътрешните работи и главният секретар на администрацията на Министерския съвет следва да предприемат мерки за изпълнение на препоръките и да уведомят писмено за това председателя на Сметната палата.

Настоящият одитен доклад е приет на основание чл. 48, ал. 1 от Закона за Сметната палата с Решение № 063 на Сметната палата от 31.03.2016 г. (Протокол № 10). 
В подкрепа на констатациите са събрани 25 броя одитни доказателства, които заедно с работните документи, отразяващи отделните етапи на одитния процес, се намират в Сметната палата на адрес гр. София, ул. „Екзарх Йосиф” № 37.
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 Приложение № 1
Справка за длъжностните лица, носители на управленската отговорност за взетите решения по смисъла на чл. 6, ал. 1 от ЗФУКПС

	№
	Наименование на организацията по чл. 2, ал. 1, т. 6 от ЗФУКПС
	Име и фамилия
	Длъжност
	Период

	1.
	МТИТС
	Петър Мутафчиев
	министър
	17.08 2005 - 27.07.2009

	2.
	МТИТС
	Александър Цветков
	министър
	27.08 2009  - 19.05.2011

	3.
	МТИТС
	Ивайло Московски
	министър
	19.05.2011 –13.03.2013

	4.
	МТИТС
	Кристиан Кръстев
	министър
	13.03.2013 – 29.05.2013

	5.
	МТИТС
	Данаил Папазов
	министър
	29.05.2013-
06.08. 2014

	6.
	МТИТС
	Николина Ангелкова
	министър
	06.08.2014 -07.11.2014

	7.
	МТИТС
	Ивайло Московски
	министър
	07.11.2014 – до момента

	8.
	МИ
	Румен Овчаров
	министър
	17.08.2005 – 18.07.2007

	9.
	МИ
	Петър Димитров
	министър
	18.07.2007 – 27.07.2009

	10.
	МИТ
	Трайчо Трайков
	министър
	27.07.2009 – 15.03.2012

	11.
	МИТ
	Делян Добрев
	министър
	21.03.2012 – 13.03.2013

	12.
	МИТ
	Асен Василев
	министър
	13.03.2013 – 29.05.2013 

	13.
	МИ
	Драгомир Стойнев
	министър
	29.05.2013 – 06.08.2014

	14.
	МИ
	Васил Щонов
	министър
	06.08.2014 – 07.11.2014

	15.
	МИ
	Божидар Лукарски
	министър
	07.11.2014 – до момента

	16.
	МРРБ
	Асен Гагаузов
	министър
	17.08 2005 - 27.07.2009

	17.
	МРРБ
	Росен Плевнелиев
	министър
	27.07.2009 – 09.09.2011

	18.
	МРРБ
	Лиляна Павлова
	министър
	09.09.2011 – 13.03.2013

	19.
	МРРБ
	Екатерина Захариева
	министър
	13.03.2013 – 29.05.2013

	20.
	МРРБ
	Десислава Терзиева
	министър
	29.05.2013 – 06.08.2014

	21.
	МРРБ
	Екатерина Захариева
	министър
	06.08.2014 – 07.11.2014 

	22.
	МРРБ
	Лиляна Павлова 
	министър
	07.11.2014 – до момента 

	23.
	МЗГ, МЗП
	Нихат Кабил
	министър
	17.08.2005 – 24.04.2008

	24.
	МЗХ
	Валери Цветанов
	министър
	24.04.2008 – 27.07.2009

	25.
	МЗХ
	Мирослав Найденов
	министър
	27.07.2009 – 13.03.2013

	26.
	МЗХ
	Иван Станков
	министър
	13.03.2013 – 29.05.2013

	27.
	МЗХ
	Димитър Греков
	министър
	29.05.2013 – 06.08.2014

	28.
	МЗХ
	Васил Грудев
	министър
	06.08.2014– 07.11.2014

	29.
	МЗХ
	Десислава Танева
	министър
	07.11.2014 – до момента 

	30.
	ИАРА
	Марин  Димитров
	Изпълнителен директор
	30.06.2008-12.08.2009

	31.
	ИАРА
	Йордан Стайков
	Изпълнителен директор
	12.08.2009-29.01.2010

	32.
	ИАРА
	Явор Недев
	Изпълнителен директор
	29.01.2010-06.06.2011

	33.
	ИАРА
	Ивайло Беров
	Изпълнителен директор
	06.06.2011-07.07.2011

	34.
	ИАРА
	Пламен Захариев
	Изпълнителен директор
	07.07.2011-15.12.2011

	35.
	ИАРА
	Драгомир Господинов
	Изпълнителен директор
	16.12.2011г.-18.07.2013 

	36.
	ИАРА
	Асен Асенов
	Изпълнителен директор
	18.07.2013 -01.08.2013 

	37.
	ИАРА
	Майдън  Сакаджиев
	Изпълнителен директор
	12.09.2013-20.08.2014

	38.
	ИАРА
	Янчо Янев
	Изпълнителен директор
	19.08.2014- до момента

	39.
	МОСВ
	Джевдет Чакъров
	министър
	17.08.2005-27.07.2009

	40.
	МОСВ
	Нона Караджова
	министър
	27.07.2009-13.03.2013

	 41.
	МОСВ
	Искра Михайлова
	министър
	13.03.2013-19.06.2014

	42.
	МОСВ
	Станислав Анастасов
	министър
	19.06.2014-06.08.2014

	43.
	МОСВ
	Светлана Жекова
	министър
	06.08.2014- до момента

	44.
	МТСП
	Емилия Масларова
	министър
	17. 08. 2005- 27.07.2009 

	45.
	МТСП
	Тотю Младенов
	министър
	27.07.2009-13.03.2013 

	46.
	МТСП
	Деяна Костадинова
	министър
	13.03.2013 - 28.05.2013 

	47.
	МТСП
	д-р Хасан Адемов
	министър
	28.05.2013-06.08. 2014

	48.
	МТСП
	проф.Йордан Христосков
	министър
	06.08.2014-0 7.11.2014 

	49.
	МТСП
	Ивайло Калфин
	министър
	07.11.2014 г.-до момента

	50. 
	РА „ДФЗ“
	Асен Манов Друмев
	Изпълнителен директор
	28.08.2001-15.05.2007

	51.
	РА „ДФЗ“
	Димитър Тадаръков
	Изпълнителен директор
	13.06.2007-04.07.2008

	52.
	РА „ДФЗ“
	Ангел Кънчев
	Изпълнителен директор
	04.07.2008-14.11.2008

	53.
	РА „ДФЗ“
	Ализан Яхова
	Изпълнителен директор
	12.02.2009-17.08.2009

	54.
	РА „ДФЗ“
	Калина Илиева
	Изпълнителен директор
	19.08.2009-08.10.2010 

	55.
	РА „ДФЗ“
	Светослав Симеонов
	Изпълнителен директор
	08.10.2010-01.04.2011   

	56.
	РА „ДФЗ“
	Румен Порожанов
	Изпълнителен директор
	01.04.2011 -29.08.2013;

28.11.2014- до момента

	57.
	РА „ДФЗ“
	Васил Грудев
	Изпълнителен директор
	03.06.2013-21.10.2013

	58.
	РА „ДФЗ“
	Мирослав Николов
	Изпълнителен директор
	07.11.2013-10.07.2014

	59.
	РА „ДФЗ“
	Атанас Добрев
	Изпълнителен директор
	14.07.2014-28.11.2014 -

	60.
	РА „ДФЗ“
	Лозана Василева
	Изпълнителен директор
	01.09.2014-28.11.2014

	61.
	МФ
	Пламен Орешарски
	министър
	17.082005 – 27.07.2009

	62.
	МФ
	Симеон Дянков
	министър
	27.08.2009 - 13.03.2013

	63.
	МФ
	Калин Христов
	министър
	13.03.2013 –29.05.2013

	64.
	МФ
	Петър Чобанов
	министър
	29.05.2013 - 05.08.2014

	65.
	МФ
	Румен Порожанов
	министър
	06.08.2014-06.11.2014 

	66.
	МФ
	Владислав  Горанов
	министър
	07.11.2014 – до момента

	67.
	МС
	Сергей Станишев
	Министър-председател
	17.08.2005 -27.07.2009

	68.
	МС
	Бойко Борисов
	Министър-председател
	27.07.2009-13.03. 2013

	69.
	МС
	Марин Райков
	Министър-председател
	13.03.2013– 29.05.2013

	70.
	МС
	Пламен Орешарски
	Министър-председател
	29.05.2013-06.08. 2014

	71.
	МС
	Георги Близнашки
	Министър-председател
	06.08.2014 -07.11.2014

	72.
	МС
	Бойко Борисов
	Министър-председател
	07.11.2014 – до момента 

	73.
	ИА ОСЕС
	Гергана Минева
	Изпълнителен директор
	05.01.2009-16.01.2009

	74.
	ИА ОСЕС
	Райна Онцова
	Изпълнителен директор
	16.01.2009-27.08.2009

	75.
	ИА ОСЕС
	Добринка Михайлова
	Изпълнителен директор
	27.08.2009-23.10.2014

	76.
	МДААР
	Николай Василев
	Министър 
	17.08.2005 -27.07.2009


Приложение № 2
Институционална рамка за управление на оперативните програми, съгласно РМС № 965 от 16.12.2005 г. и РМС № 792 от 17.12.2013 г.

	РМС № 965 от 16.12.2005 г.
	РМС № 792 от 17.12.2013 г.

	ОП
	УО на ОП
	ОП
	УО на ОП

	Оперативна програма „Регионално развитие” 


	ГД „Програмиране на регионалното развитие” на Министерството на регионалното развитие и благоустройството 
	Оперативна програма „Региони в растеж”
	ГД „Програмиране на регионалното развитие” на Министерството на регионалното развитие 

	Оперативна програма „Развитие на конкурентоспособността на българската икономика” 
	дирекция „Европейски фондове за конкурентоспособност“ на Министерството на икономиката 
	Оперативна програма „Иновации и конкурентоспособност”;
	ГД „Европейски фондове за конкурентоспособност” на Министерството на икономиката и енергетиката

	Оперативна програма „Развитие на човешките ресурси”
	ГД „Европейски фондове, международни програми и проекти на Министерството на труда и социалната политика 
	Оперативна програма „Развитие на човешките ресурси”, 
	ГД „Европейски фондове, международни програми и проекти” на Министерството на труда и социалната политика 

	Оперативна програма „Транспорт” 


	дирекция „Координация на програми и проекти”  на Министерството на

транспорта/ Министерство на транспорта, информационните технологии и съобщенията

	Оперативна програма „Транспорт и транспортна инфраструктура”;
	дирекция „Координация на програми и проекти” на Министерството на транспорта, информационните технологии и съобщенията 

	Оперативна програма „Околна среда”


	дирекция „Кохезионна политика за околна среда”на Министерството на околната среда и водите 
	Оперативна програма „Околна среда 2014-2020”;
	 дирекция „Кохезионна политика за околна среда”/ Главна дирекция „Оперативна програма околна среда“ (ГД ОПОС) 
 на Министерството на околната среда и водите 

	Оперативна програма „Административен капацитет“ 


	дирекция „Управление на проекти и програми” на Министерството на държавната администрация и административната реформа (отм.
)/ дирекция „Оперативна програма „Административен капацитет“ на Министерството на финансите 
	Оперативна програма „Добро управление“;
	дирекция „Оперативна програма „Административен капацитет“ на Министерството на финансите 

	Оперативна програма „Техническа помощ“


	дирекция „Управление на средствата от Европейския съюз”, отдел „Оперативна програма „Техническа помощ” (ОПТП) на МФ (отм. 
)/ дирекция „Оперативна програма „Техническа помощ“ в администрацията на МС
	
	

	Оперативна програма за развитие на сектор Рибарство

	Изпълнителната агенция по рибарство и аквакултури
	Програма за морско дело и рибарство
	Изпълнителната агенция по рибарство и аквакултури 


Приложение № 3
Критерии и показатели за оценка на ефективността на дейностите по изграждане и развитие на административен капацитет на органи с функции по управление, контрол, координация и одит на средствата от ЕС

	№ по ред
	Специфични въпроси
	Подвъпроси
	Критерии за оценка
	Под-критерии и показатели

	
	1
	2
	3
	4

	1.
	Планирани ли са адекватни цели и дейности за осигуряване на достатъчен административен капацитет?

	Усилията за изграждане и развитие на административния капацитет хармонизирани ли са със стратегически и оперативни цели и приоритети?
	Приоритизирани и съответстващи цели за осигуряване на административен капацитет.

	- ясно дефиниране на целите 

- синхронизиране на целите със стратегическите и оперативни документи

- изпълнение на препоръки и насоки на служби на ЕС

- анализи от типа на научени уроци

	
	
	Анализира ли се достатъчността на човешките ресурси за качествено и своевременно изпълнение на функциите?
	Съществуващият административен капацитет като количество и компетентност позволява изпълнение на възложените функции


	- анализи на нормативната регламентация и изпълняваните процеси;
- мотиви за определяне на общите, минималните и специфичните

изисквания за заемане на съответната длъжност;
- анализи на общите потребности от човешки ресурси; 

- оценки на наличните човешки ресурси; 

- разчети на необходимите разходи за персонал

- резерв, гъвкавост и мобилност

	
	
	Заложените показатели позволяват ли оценяването на напредъка по осигуряване на административен капацитет?
	Показателите за изпълнение на целите за осигуряване на административен капацитет са уместни и позволяват извършването на мониторинг и оценка?
	- насоченост към целите

- измерими показатели за продукти 

- измерими показатели за резултати



	2
	Привличат ли се най-подходящите и квалифицирани служители
?
	Успешно ли се управлява процесът по назначаване  на служители?
	Подходящи изисквания по отношение на квалификация и професионален опит предвид обявената позиция,  насочени към обхващане на оптимално широк кръг подходящи кандидати

Членовете на конкурсната комисия притежават необходимите професионална квалификация, опит и безпристрастност, за да извършат преценка на професионалните и деловите качества на кандидатите
	- анализ на специфични изисквания за заемане на длъжността

-анализ на допълнителни умения и квалификации, носещи предимство за кандидатите

- съответствие на изискванията към кандидатите спрямо компетентностите на членовете на комисията

- навременно попълнени декларации за липса на личен интерес от провеждането на конкурса

- проверки на жалбите и сигналите за нарушение на конкурсната процедура

	
	
	Принципът на конкуренция следва ли се при назначаването на служители?
	Назначаване на служители след провеждане на конкурси

Допускане на кандидатите представили изискуеми документи, удостоверяващи изпълнението на изискванията за заемането на длъжността

Избран е подходящ начин за провеждане на конкурса предвид длъжността, за която се провежда, и нейните функции:

а) коректен тест/ писмена разработка

б) уместна концепция за стратегическо управление

в) адекватно интервю
	- дял на служители, назначени без проведен конкурс

- пълни и точни списъци на допуснатите и недопуснатите кандидати

- конкретно и изчерпателно изброени и достъпни материали с препратка към източника 

- предварително и изчерпателно обявена система за определяне на резултатите, включително използваните критерии и показатели, тегла за оценка и формули

- мотиви за определяне на критериите и показателите за преценка и теглата им, от гледна точка на съществеността им за извършване на функциите на конкурсната длъжност

- гарантирана анонимност на кандидатите по време на оценка на писмените начини за провеждане на конкурс

- въпросите/ темите са пряко свързани с устройството и функционирането на администрацията, със съответната професионална област и изпълнението на съответната длъжност 

- въпросите са насочени към проверка на знания и умения за справяне със задачи, които са свързани със задълженията на съответната длъжност

- въпросите и темите са ясно и прецизно формулирани, с еднозначен отговор

- не се използват въпроси/ теми, чийто отговори не се съдържат в материалите за подготовка, както и за несъществени подробности

- отговорите на въпросите са предварително верифицирани

- условия за конфиденциалност на темите и вариантите на тест

- темата позволява оценка на уменията на кандидатите за стратегическо мислене 

- обективни изисквания на представянето и защитата на концепция

- обективни изисквания при структурирано интервю 

- кандидати с по-добро представяне на писмен начин са класирани назад само поради оценка от интервю 

- системата за определяне на резултатите е коректно приложена

- основателност на жалби и възражения на кандидати

	
	
	Прозрачна ли е конкурсна процедура?
	Публикуване на обявите за работа и документацията от конкурсите

Коректно посочване на параметрите по съответната длъжност

Заявленията са надлежно регистрирани 


	- регистър на административните структури

- електронна страница на органа 

- описание на длъжността по длъжностна характеристика

- границите (от-до) на заплатата определена за длъжността

- брой работни места

- място и срок за подаване на документи 

- входящ номер и дата

- основателност на жалби и възражения на кандидати

	
	
	Коректни ли са дейностите по освобождаване на служители?
	Прекратяването на правоотношенията със служители са основателни

Оптимални нива на текучество 


	- основания за прекратяване на правоотношение

- тенденция на увеличаване на дела на освободените служители, при смяна на ръководителя на администрацията

- основателни жалби на служители

- съдебни актове

-относителен дял на напуснали служители към заети служители

-нисък дял на напусналите служители на ръководни длъжности

	3
	Създадени ли са ефективни условия за професионално и кариерно развитие и мотивиране на персонала?
	Адекватно ли се оценява изпълнението на служителите?
	Оценките на отделните служители като цяло отговарят на изпълнението на съответното звено

Определяне на нуждите от подобряване на професионална квалификация на служителите 

Коректно извършване на атестациите 

Повишаването в държавна служба е обвързано с оценката от изпълнението на длъжността, получена при атестиране
	- тенденция на средните оценки на служителите 

- тенденция на оценките за изключително изпълнение

- оценки за дейността на звеното

- изготвяне и съгласуване на работен план 
- мотивирана обща оценка на изпълнението на длъжността 

- значително разминаване между оценките на служител през близки периоди

- основателност на подадени жалби и възражения

- различни практики при еднакви оценки или еднакви практики при различни оценки 

	
	
	Осигурени ли са подходящи обучения?
	Обученията са обвързани с целите и задачите на органа за управление, координация, контрол и одит на средствата от ЕС

Обученията са качествени и осигуряват необходимите знания, умения и квалификация на служителите

Използване на алтернативни форми за повишаване на общата компетентност
	- планирани и проведени обучения

- прилагане на наученото в практиката

- ротация и мобилност на персонала

- вътрешни обучения

	
	
	Възнаграждението на служителите отчита ли техния принос към дейността на администрацията?
	Обвързване на системата за заплащане с процеса на атестиране в администрацията

Коректно използване на различни форми за допълнително материално стимулиране
	- размах на средната заплата 

- условия за промяна на възнагражденията в резултат от атестиране;
- мотиви при увеличаване на заплатите 

- видове допълнителни възнаграждения 

- одитна следа за изпълнението на конкретно поставените задачи, за които са изплатени допълнителни възнаграждения за извънреден труд
- размерът на допълнителните възнаграждения за постигнати резултати е под 80 на сто от годишната основна заплата

	4.
	Изградена ли е подходяща система за мониторинг на административния капацитет?
	Създадени ли са условия за ефективен мониторинг?
	Организиране на периодично отчитане на напредъка по изпълнение на целите за развитие на административния капацитет

Информационните системи за управление на човешките ресурси поддържат коректна информация
	- правила за мониторинг (дейности, отговорни звена и длъжности, срокове, документиране и контрол)

- актуалност, точност и пълнота на данните



	
	
	Стимулира ли се почтеното поведение?
	Система за установяване на индикатори за измами и нередности, извършвани от служителите на съответния орган

Система за проверка на сигналите за нередности, извършвани от служителите на съответния орган

Система за проверка на подавани декларации от служители


	- ред за следене и докладване на индикатори за измами

- проверки и корективни действия при наличие на индикатори за измами 

- ясно описана линия за вътрешно и външно докладване

- проверки на сигналите

- правила за планиране и извършване на проверки

- дял на проверените служители от общо подалите декларации

	
	
	Повишава ли се ефективността след изпълнението на дейности за развитие на административния капацитет?
	Подобряване на изпълнението за постигане на резултати


	- отчитане на изпълнението

- тенденция при усвояването на средствата, финансовите корекции, изпълнение на индикаторите и т.н.


Приложение № 4
Критерии за определяне на одитната извадка
Състояние на общата съвкупност
По данни, посочени в Споразумението за партньорство на Република България, очертаващо помощта на Европейските структурни и инвестиционни фондове за периода 2014-2020 г. общата численост на служителите, заети в органите за управление, контрол, координация и одит на средства от ЕС към 31.12.2013 г. възлиза на 1 647 служители, включени в списъчния състав на органите от институционалната рамка за периода 2007-2013 г. -  на ЦКЗ, УО, СО, ОО, РА по ПРСР и АФКОС. 

От 2010 г. в списъчния състав на органите, отговорни за управление на средствата от ЕС се включват и лица, назначени по трудово правоотношение на длъжностите „сътрудник по управление на средства от ЕС“, с изключение на лицата, назначени по трудово правоотношение в органите, управляващи средствата по ПРСР, на основание ПМС № 230 от 2009 г., които са част от извънсписъчния състав на органите, осъществяващи управление на средства по ПРСР.
Критерии за определяне на одитната извадка

Предвид:

- броя на органите за управление, контрол, координация и одит на средства от ЕС;

- ресурсното осигуряване на одита;

- значението за дейността на всяка организационна единица което оказват лицата, заемащи ръководни длъжности, в одитната извадка са включени всички служители, заемали ръководни длъжности в структурата на органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС през периода 2007 – 2013 г. за период повече от 6 месеца.

1.1. В резултат, одитната извадка обхваща всички:

- изпълнителни директори, техните заместници и директори на дирекции в изпълнителни агенции, определени да изпълняват функции на одитен орган (Изпълнителна агенция „Одити на средства от ЕС“), разплащателна агенция (ДФ „Земеделие“), Управляващ орган на Оперативна програма за развитие на сектор „Рибарство” (Изпълнителна агенция по рибарство и аквакултури), включително временно изпълняващите дейността за период от повече от шест месеца;

- главните директори и техните заместници, директори на дирекции и началници на отдели на звената с функции по управление, координация, контрол и одит на средствата от ЕС
), включително временно изпълняващите дейността за период от повече от шест месеца в:
- Дирекция „Програмиране на средства от ЕС“ в администрацията на МС (част от ЦКЗ);

- Дирекция „Мониторинг на средствата от ЕС“ в администрацията на МС (част от ЦКЗ);

- Дирекция „Системи за управление на средствата от ЕС“ в администрацията на МС (част от ЦКЗ);

- Дирекция „Оперативна програма Техническа помощ“ в администрацията на МС (част от ЦКЗ);

- Дирекция „Кохезионна политика по околна среда“(УО на ОПОС до 14.03.2014 г.)/ ГД "Оперативна програма "Околна среда" в МОСВ. В обхвата на одита не е включено междинното звено по ОПОС в МОСВ. За целите на одита се проверяват досиетата на служителите, на длъжности от структурата на управляващия орган преди обединяването му с междинното звено;

- Дирекция "Координация на програми и проекти" в МТИТС (УО на ОП „Транспорт“ 2007-2013 г.);

- Дирекция "Национален фонд" в МФ (Сертифициращ орган и Орган, отговорен за получаване на средствата от Структурните фондове и Кохезионния фонд на ЕС през програмния период 2007 - 2013 г.);

- Дирекция „Оперативна програма „Административен капацитет" в МФ (УО на ОП „Административен капацитет" 2007-2013 г.);

- ГД "Европейски фондове за конкурентоспособност" в МИ (УО на ОП „Развитие на конкурентоспособността на българската икономика“ 2007-2013 г.);

- ГД "Програмиране на регионалното развитие" в МРРБ (УО на ОП „Регионално развитие“ 2007-2013 г.);

- ГД „Европейски фондове, международни програми и проекти“ в МТСП (УО на ОП „Развитие на човешките ресурси“ 2007-2013 г.);

- Дирекция "Развитие на селските райони" в МЗХ (УО на Програмата за развитие на селските райони 2007-2013 г.).
1.2. Освен лицата, назначени на ръководни длъжности, в извадката са включени и лица, назначени на длъжности по трудово правоотношение, предвид мерките за подкрепа на административния капацитет на органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, предприети от правителството от 2010 г. 
В извадката за проверка на съответния орган се включва първи назначен сътрудник през одитирания период. В случай, че първоначално, в една дата са назначени повече от един сътрудници, в извадката попада, сътрудника, назначен на най-висока длъжност. В случай, че са назначени повече от един сътрудници на една и съща длъжност, в извадката се включва, назначения сътрудник с най-малък професионален опит. 
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Одитна извадка 
В резултат на получената информация от звената по управление на човешките ресурси в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, одитната извадка включва 192 служителя, от които 5 на сто са служители, назначени по трудово правоотношение, останалите са държавни служители. 

Относителния дял на служителите от различните органи в одитната извадка е представен на фиг. 1

	Брой служители, заемали длъжността през периода 2007-2014, включени в одитната извадка
	УО на ОПОС

	УО на ОПРР
	УО на ОПРЧР
	УО на ОПТ
	УО на ОПРКБИ
	УО на ОПАК
	УО на ОПТП
	УО на ПРСР в МЗХ
	РА-ДФЗ

	ИАРА
	ЦКЗ в АМС
	ОО-ИА ОСЕС
	СО-НФ
	ОБЩО

	Изпълнителен директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	11
	11
	
	3
	
	25

	Заместник изпълнителен директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	1
	
	
	
	8

	Главен директор
	
	1
	4
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	Заместник главен директор
	1
	4
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	8

	Директор на дирекция
	2
	
	
	2
	
	3
	2
	2
	4
	4
	2
	4
	3
	28

	Началник на отдел
	8
	17
	12
	8
	10
	7
	
	10
	3
	14
	7
	1
	7
	104

	Сътрудник по управление на проекти, в т.ч. по ПМС № 230 от 2009 г.
	1
	1
	1
	2
	1
	
	1
	1
	
	
	1
	
	
	9


	ОБЩО
	12
	23
	19
	12
	17
	10
	3
	13
	25
	30
	10
	8
	10
	192


Източник на информация за формиране на одитната извадка е информацията, предоставена от звената за управление на човешки ресурси в структурата на посочените по-горе органи за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС.
Приложение № 5
Обобщение на резултатите от анализа на начина на планиране на административния капацитет на органите, свързани с управление на средствата от ЕС

	Административна структура или звено, определено за управление на средства от ЕС

	Наличие на планов или програмен документ за управление на административния капацитет

Да/Не
	Наименование на плановия или програмен документ за управление на административния капацитет и/или акт за приемането му
	Период на действие
	Цели

	Показатели за измерване и оценка на степента на постигане на поставените цели

	Съответствие с целите на Стратегията за развитие на човешките ресурси в ДА 2007-2013 г.

	Наличие на функционален анализ, извършен съобразно утвърдената Единна методология за извършване на функционален анализ в ДА

	Наличие на планирана/

прогнозирана численост на административния капацитет

	Нормативно определена численост за периода на прогнозираната

	Наличие на данни за осъществен мониторинг върху изпълнението на плановия или програмен документ за управление на административния капацитет.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	ЦКЗ,

Дирекции ПСЕС, МСЕС и ИСУСЕС/ СУСЕС в

АМС
 
	да
	Стратегия за развитие на човешките ресурси в ЦКЗ за периода 2010-2012 г.

Липсва разработена и приета Стратегия за развитие на човешките ресурси в ЦКЗ за периода 2013-2015 г., въпреки намеренията.

(виж. кол. 8)


	2010-2012 г.
	Целта на стратегията е осигуряване на необходимите човешки ресурси по отношение на численост, знания и умения, квалификация, нагласи и мотивация за успешно изпълнение на мисията на ЦКЗ да подпомага ефективното и ефикасно управление и изпълнение на финансовата помощ, предоставяна на Република България от Европейския съюз.
Заложените цели отговарят на критериите СМАРТ
	Да.

Очакваните резултати от успешно изпълнение на стратегията за развитие на човешките ресурси са: 

-оптимална численост на човешките ресурси, осигуряваща ефективно изпълнение на функциите на ЦКЗ;

- обезпеченост с необходимите знания, умения и квалификация за качествена координация и управление на интервенциите през настоящия програмен период и подготовка на следващия;

- мотивираност и задържане на служителите в ЦКЗ

	Целите на стратегията са ясно дефинирани.

Синхронизирани са със стратегическите цели, определени в Стратегията за управление на човешките ресурси в държавната администрация 2006-2013 г.“, най-вече в частта на целите за постигане на правилно и рационално използване на обществените средства, развиване на професионалната държавна служба и мотивиране на служителите.

 
	Няма данни за извършен функционален анализ в съответствие с изискванията на приетата от МДААР през 2008 г. „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“, на база на който еднозначно да се определи необходимата численост на служителите в трите дирекции на ЦКЗ. 

Извършен е „Анализ на удовлетвореността от проведените обучения в ЦКЗ през 2011-2012 г.“ съгласно договор № 219 от 27.09.2012 г. по проект № 0055 – ЦКЗ 1.1 „Осигуряване работата на ЦКЗ и КН на НСРР 2011-2012 г., финансиран от ОПТП.

Целта е препоръките от анализа да бъдат включени в Стратегията за развитие на човешките ресурси за периода 2013-2015 г. 
	Да.

Прогнозираната обща численост за трите дирекции от АМС, изпълняващи функциите на ЦКЗ, определена в изготвената през 2010 г. Стратегия за развитие на човешките ресурси в Централното координационно звено за периода 2010-2012 г. е 53 служители.  
	Средногодишната утвърдена численост за 2012 г. на трите дирекции в ЦКЗ е 67 служители при прогнозирана такава от 53 служители.
	Не са предоставени данни за осъществен мониторинг върху изпълнението на стратегията за развитие на човешките ресурси в ЦКЗ за периода 2010-2012 г. Целите се актуализират поне веднъж годишно като част от процеса на управление на риска съгласно утвърдените Вътрешни правила за финансово управление и контрол.

	СО – Дирекция НФ в МФ

	да
	Стратегия за развитие на човешките ресурси в Министерството на финансите за периода 2007-2011 г.


	2007-2011 г.


	За ДНФ в Стратегията са формулирани две стратегически цели:

- развитие и усъвършенстване на административния капацитет на дирекцията по отношение на функциите й на СО на СКФ на ЕС и Съкровищен орган на средствата от ЕС и кореспондиращото национално съфинансиране;

- повишаване ефективността на дирекцията по отношение на финансовото управление на средствата от ЕС и кореспондиращото национално съфинансиране

Заложените цели не отговарят на изцяло на критериите СМАРТ (специфични, измерими, реалистични, с краен срок за изпълнение)
	Да

По цел І.: - получаване на положителни одитни резултати и/или оценки от независими одитори/оценители;

По цел ІІ-: - размер на откритите финансови нередности – под 25 % от общата алокация от Структурните фондове
	Стратегическите цели на ДНФ като цяло са синхронизирани със стратегическите цели, определени в Стратегията за управление на човешките ресурси в държавната администрация 2006-2013 г.“, без да отговарят изцяло на критериите СМАРТ
	Анализ на необходимия административен капацитет в дирекция НФ за периода 2008 – 2012 г. 

Анализът не включва данни за 


	Стратегически планираната като необходима численост през 2009 г. възлиза на 62 служители, ръководени от 1 директор и 4-ма началници на отдели (в.т.ч.)
	Нормативно утвърдената средногодишна численост за 2010 е 66, а за 2011 г. – 61 служители.

	Периодични прегледи на разработения анализ на необходимия административен капацитет са извършвани през 2008 г., 2009 г. и 2011 г.

	Одитен орган – 

ИА“ОСЕС“ към МФ

	да
	Стратегия за развитие на човешките ресурси в Министерст

вото на финансите за периода 2007-2011 г.

(за Дирекция „Одит на средствата от ЕС“ до създаването на ИАОСЕС с ПМС № 305/11.12.2008 г.,в сила от 01.01.2009 г.)

Стратегически планове на ИА“ОСЕС“
	2007-2011 г.

2009-2011 г. и ежегодна актуализация


	За Д“ОСЕС“ в Стратегията са посочени седем стратегически цели по отношение на подобряване на професионалната компетентност на служителите и качеството на работа, укрепване на капацитета, професионалната удовлетвореност и мотивиране на персонала и др.

Заложените цели се доближават до критериите СМАРТ

В съответствие със Стратегическия план в началото на всяка година се извършва задълбочен анализ на потребностите от административен капацитет за нуждите на годишното планиране на одитните ангажименти по всички програми


	Да

За всяка от седемте стратегически цели са определени показатели, като общият им брой е 9, един от показателите („намаляване текучеството на служителите от дирекцията) е посочен за измерване постигането на три от целите, а четири показателя са предвидени за оценка изпълнението на по две стратегически цели („извършване на по-голям брой одити за тримесечие“,

„намаляване на времето и ресурсите за обучение“, „по-голям брой проведени съвместни мероприятия във връзка с управлението на средствата от ЕС“ и „съкращаване срока за обмен на информация и документи“)


	Стратегическите цели на дирекция „ОСЕС“ са синхронизирани със стратегическите цели, определени в Стратегията за управление на човешките ресурси в държавната администрация 2006-2013 г.“ 


	Не са изготвяни функционални анализи на МФ, както и анализи за нуждите от увеличение или намаление на персонала на Д“ОСЕС“. Практиката е при възлагане на нови функции или с цел ресурсно обезпечаване на съществуващи функции, главният секретар на министерството, съответно ресорният заместник министър да предлагат на министъра промени в числеността.

Липсва функционален анализ, в съответствие с изискванията на приетата от МДААР през 2008 г. „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“, на база на който еднозначно да е определена необходимата численост на служителите в 

ИА“ОСЕС“

При възлагане на нови функции на ИА“ОСЕС“ с докладни записки от изпълнителния директор до министъра на финансите са искани увеличения на числеността.
	Няма данни
	Средногодишната нормативно утвърдена численост за 2011 г. е 60 служители
	Не са предоставени данни за осъществен мониторинг върху изпълнението на Стратегията за развитие на човешките ресурси в Министерството на финансите за периода 2007-2011 г., включително за дирекция “ОСЕС“

В ИА“ОСЕС“ наблюдението се извършва посредством:

- Годишен отчет за изпълнението на Програма 2 „Защита на публичните финансови интереси” от бюджета на МФ в програмен формат;

- Годишен доклад по чл. 56 от Закона за администрацията;

- Частта за одитния орган от Годишно обобщение (Annual Summary); 

- Информация за изпълнението на годишните планове, предоставяна по време на Годишна координационна среща на одитните органи от ЕС.

	УО на ОПТ, Дирекция „Координация на програми и проекти (КПП)” в МТИТС

	да
	Процедурен наръчник за управление и изпълнение на ОПТ 2007-2013 г. (ПНУИОПТ)

Стратегия за Организационно развитие на дирекция „Координация на програми и проекти” в МТИТС /Управляващ орган на Оперативна програма „Транспорт” 2007-2013 г./
	Последна версия 8.3

Последна версия 2011-2013 г.
	В ПНУИОПТ са дефинирани следните цели:

- Развитие на човешките ресурси;

- Успешно преструктуриране на дирекцията от управление на проекти, финансирани по ИСПА към операции, финансирани по Кохезионния фонд/Европейския фонд за регионално развитие;

Подобряване на ефективността на работния процес;

- Подобрява

не на технологиите и условията на труд.

Основната стратегическа цел пред организационното развитие на дирекция „КПП” е повишаване на ефективността на дирекцията в качеството й на УО на ОПТ 2007-2013 г., 

постигане на най-високо качество на изпълнение на функциите по програмиране, управление, контрол, мониторинг, информация и публичност. 

Под-цели:

- Развитие на човешките ресурси;

- Успешно преструктуриране на дирекцията;  

- Повишаване ефективността на работния процес; 

- Подобрява

не на работните условия.


	Основните дейности, необходимите условия за постигане на подцелите и индикатори за изпълнение са дефинирани в плановете за действие по всяка от под-целите.

Под-цел „Развитие на човешките ресурси“:

- Брой служители – новоназначени, повишени;

- Брой проведени обучения, семинари;

- Брой на обучените служители;

- Качество на изпълнение на поставените задачи. 

Под-цел „Успешно преструктуриране на дирекцията“:
- Ефективност на новата структура;
- Качество на процеса на реорганизация;
- Качество на процедурите, оперативните и програмни документи.
Под-цел „Повишаване ефективността на работния процес“:
- Качество на на формалните контакти/ взаимоотношения/ двустранна комуникация и обмен на информация

- Яснота за общите действия

- Бързина на обмен на информацията  

Под-цел „Подо

бряване на работните условия“:
- Качество на работната среда 
- Брой и качество на оборудването, софтуера и периферните устройства.
	Стратегическите цели на дирекция „КПП“ като УД на ОПТ ясно определени и синхронизирани със стратегическите цели, определени в Стратегията за управление на човешките ресурси в държавната администрация 2006-2013 г.“, без да отговарят изцяло на критериите СМАРТ
	Липсват данни за извършен функционален анализ в съответствие с изискванията на приетата от МДААР през 2008 г. „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“.

Дирекция „КПП“ е бенефициент по проект “Укрепване на административния капацитет на УО на ОПТ и звената и служители в МТИТС, пряко ангажирани с изпълнението на дейности по ОПТ и обезпечаване на съвместни мероприятия при управлението на ОПТ, където са заложени мерки, свързани с изпълнението на целите за осигуряване на достатъчен административен капацитет, а именно: изготвяне на анализ на нуждите от обучения на служителите на УО на ОПТ и изготвяне на планове за обучения на служителите до 2015 г.; участия в обучения в страната и чужбина, организиране на съвместни срещи с бенефициентите и други институции, ангажирани с управление на средства от ЕС, с цел оптимизация на работата, провеждане на срещи с УО на сходни оперативни програми за обмяна на опит и добри практики, посещения на чужди и местни лектори за обмяна на знания и добри практики. 
	Да, 

С оглед организационните промени и преразпределението на функциите по ОПТ в дирекция „КПП”, с допълнителните 15 бройки по Постановление № 203 на МС от 13.09.2010 г., с което е въведена длъжността „сътрудник по управление на европейски проекти и програми”, прогнозираната обща численост за 2011 г. е 61 служители.
	Средногодишната нормативно утвърдена численост за 2011 г. е 51 служители.
	Извършва се непрекъснат мониторинг и преглед на състоянието на административния капацитет и изпълнението на целите, заложени в ПНУИОПТ и  Стратегията за Организационно развитие на дирекция „Координация на програми и проекти” в МТИТС. Има определени служители, които отговарят за прегледа и актуализацията на

 ПНУИОПТ и  Стратегията за Организационно развитие на УО.

	УО на ОПОС, Дирекция „Кохезионна политика по околна среда“ КПОС в МОСВ

	да
	„Стратегия за развитие на човешките ресурси в дирекция КПОС за периода 2010 -2012 г.“ 


	2010 – 2012 г.
	Цел на стратегията е „…..определяне на мерки и дейности за осигуряване на необходимите човешки ресурси (по отношение на численост, знания и умения, квалификация, нагласи и мотивация) за ефективно управление на ОПОС“
	Няма определени
	Целите на Стратегията са ясно дефинирани (без да претендират за SMART – цели) и общо синхронизирани със  „Стратегията за управление на човешките ресурси в държавната администрация 2007-2013 г.“ в частта на целите за развиване на професионалната държавна служба и мотивиране на служителите за постигане на необходимите качество и ефективност на влагания труд. 
	Липсата на функционален анализ, който да е разработен в съответствие с изискванията на приетата от МДААР през 2008 г. „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“, на база на който еднозначно да се определи необходимата численост на служителите в УО на ОПОС. Няма данни да са извършвани анкетни проучвания на мнението на бенефициенти, или проучване за необходимите ресурси за изпълнение на основните операции, свързани с управлението на програмата.
	Да, прогнозирана численост на УО на ОПОС от 43 служители за 2012 г. 

Числеността на УО на ОПОС е определена при хипотезата че само 50 на сто от ефективния фонд работно време на служителите се използва за изпълнението на основните операции, свързани с управлението на програмата.
	Средногодишната утвърдена численост за 2012 г. на УО на ОПОС е от 56 служители при прогнозирана от 43 за същия период
	Няма данни за осъществен мониторинг за изпълнението на Стратегията за развитие на човешките ресурси в дирекция КПОС за периода 2010 – 2012 г.

	УО на ОПРР, Главна дирекция „Програмиране на регионалното развитие” (ГДПРР) в МРРБ

	да
	Процедурен наръчник за управление и изпълнение на ОПРР 2007-2013 г. глава ІV -„Развитие на човешките ресурси“ - 

Стратегия за развитие на човешките ресурси в УО
	2007-2013 г.
	Целите на дейностите за развитие на човешките ресурси са както следва:

- създаване на отговорен работещ екип с необходимата квалификация и умения по административно, финансово и техническото управление на проекти; 

- създаване на ефективна и ефикасна организационна структура;

- формулиране на ясни и определени персонални отговорности за индивидуалните задачи, позоваващи се на ясно дефинирани длъжностни характеристики;

- осигуряване

 на административ-ни и технически условия за служителите в съответствие с нормативната уредба;

- дентифициране на потребностите от обучение на служителите, както и разработването и реализирането на годишна програма за обучение;

- извършва

не на оценка на изпълнението на служителите


	Няма определени
	Стратегическите цели на УО на ОПРР са ясно определени и са синхронизирани със стратегическите цели, определени в Стратегията за управление на човешките ресурси в държавната администрация 2006-2013 г.“. Целите не отговарят изцяло на критериите СМАРТ – не са определени показатели за измерване и оценка на степента на постигането им.
	Липсват данни за извършен функционален анализ в съответствие с изискванията на приетата от МДААР през 2008 г. „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“.

Планирането на човешките ресурси в УО на ОПРР се извършва в съответствие с глава ІV -„Развитие на човешките ресурси“ от Процедурния наръчник. 

УО подготвя прогноза за човешките ресурси, което е оценка за ресурсите които ще са необходими, за да посрещнат изчислената бъдеща натовареност на структурите на централно и регионално ниво за целия програмен период. Анализът и прогнозирането на човешките ресурси включва:

- Идентифицира

не на настоящите налични човешки ресурси по отдели/сектори и ключовите задачи; 

- Оценка на възможното нарастване на натовареността на служителите от гледна точка на проекти, преки задължения и други задачи;

- Оценка на нарастването или намаляването на броя на служителите, необходими да посрещнат натовареността по отдели/сектори и ключови задачи;  

- Оценка на общите необходими човешки ресурси по отдели/сектори и ключови задачи за изпълнение на очакваната натовареност;

- Оценка на вероятните ползи, които планираните задачи могат да имат за увеличаване на продуктивността на отделите и секторите;

- Приспособява

не на изчислените подобрения на изпълнението на служителите с прогнозните възможности във времето.
	Не
В Процедурния наръчник няма прогнозирана численост на УО на ОПРР.


	От 01.12.2009 г. е утвърдена нова структура на ГД „ПРР“ с численост на персонала 133 щатни бройки.

Съгласно ПМС № 203/21.09.2010 година, за изменение и допълнение на УП на МРРБ числеността на ГД „ПРР” е увеличена от 133 на 153 щатни бройки. 

С ПМС № 289/

20.11.2011г. за изменение и допълнение на УП на МРРБ са одобрени допълнителни 9 щатни бройки за ГД „ПРР”. Общата одобрена численост е 162 щатни бройки.


	Не са предоставени данни за осъществен мониторинг върху изпълнението на Стратегията за развитие на човешките ресурси в УО на ОПРР.

Удовлетвореността на заинтересованите страни е изследвана чрез провеждане на онлайн проучване (въпросник до всички общини, съставящи основната целева група бенефициенти), интервюта и фокус група с представители на заинтересованите страни по средносрочната оценка на ОПРР 2007-2013 г., фокус групи и онлайн проучване по предварителната оценка на ОПРР 2014-2020 г.

	УО на ОПРКБИ, Главна дирекция „Европейски фондове за конкурентоспособност“ (ГД ЕФК) в МИ

	да
	Стратегическите цели на ГД ЕФК, вкл. осигуряването на адекватен административен капацитет за управлението на средствата от ЕС, са част от стратегическите цели на МИ, посочени в програмния му бюджет.
	2007-2013 г.
	Няма формулирани конкретни цели, свързани с осигуряването на адекватен административен капацитет за изпълнение и управление на ОПРКБИ. 
	Няма определени
	Липсата на формулирани стратегически цели не позволява да се даде оценка дали целите отговарят на критериите СМАРТ и на Стратегията за развитие на човешките ресурси в ДА 2007-2013 г..
	Изготвени са 3 функционални анализа за нуждите на министерството – през 2008 г., 2010 г. и 2014 г., като при изготвянето на последните два е използвана Единната методология за функционален анализ на административни структури.
	В анализите за оценка на административния капацитет не е посочена числеността на необходимия или прогнозиран такъв.
Планирани са мерки за назначаване на лица на вакантните длъжности в УО.
	Средногодишната нормативно утвърдена численост за 2010 г. е от 75 служители.

От 01.05 2012 г. е закрито междинното звено - ИАНМСП и е създадена ГД ЕФК с численост 238 щатни бройки, което е почти 30 % от общата численост на министерството.
	Няма данни за осъществен мониторинг за изпълнението на стратегията за осигуряването на адекватен административен капацитет за управлението на средствата от ЕС в ГД ЕФК за периода 2007 – 2013 г.

	УО на ОПТП,

Дирекция ОПТП в АМС

	да
	Програмен бюджет на АМС за 2012 г. и 2013 г., Приложение 1: Цели на Дирекция „Оперативна програма „Техническа помощ” (ОПТП) в администрацията на Министерския съвет .
	2012. г. 

2013 г.
	Осигуряване на възможности за и повишаване ефективността на подкрепата за постигане на повече умения и по-високи компетенции на администрацията, ангажирана с координацията и управлението на ОП и НСРР


	Брой проведени семинари за служителите в Дирекция ОПТП

Брой проведени обучения за бенефициентите по ОПТП

Процент на текучеството през 2012 г./2013 г.

Брой проведени заседания на КН

Брой проекти на Оперативна програма „Добро управление” 2014-2020

Брой предварителни оценки на Оперативна програма „Добро управление” 2014-2020
	Направеният преглед на стратегическите документи показва, че стратегията на ОПТП до голяма степен следва релевантните стратегически документи, в т. ч. и Стратегията за управление на човешките ресурси в държавната администрация 2006-2013 г.


	Липсват данни за извършен функционален анализ в съответствие с изискванията на приетата от МДААР през 2008 г. „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“

В изпълнение на 2 проекта, с бенефициент УО на ОПТП, през 2012 г. са изготвени Концепция за организационна структура на ОПТП и План за оптимизиране на структурата на ОПТП.
	Да,

В резултат на извършения анализ и представените Концепция за организационна структура на ОПТП и План за оптимизиране на структурата на ОПТП прогнозираната необходима численост е 24 щатни бройки.
	С ПМС 128/2012 г. за изменение и допълнение на УПМСНА за Дирекция ОПТП в АМС са определени 20 щатни бройки.
	По проект,
финансиран от ОПТП е извършена средносрочна (междинна) оценка на Оперативна програма „Техническа помощ”. Резултатите са представени в окончателния доклад от извършената средносрочна оценка на ОПТП за програмния период 2007-2013 г. Оценката обхваща всички приоритетни оси и мерки на подкрепа на ОПТП и сключените, в изпълнение и/или балансово изплатените договори. Основната използвана информация е към средата на 2012 г., но за финансовия напредък на програмата са използвани данни и към 30 септември 2012 г.

	УО на ОПРЧР,

Главна дирекция "Европейски фондове, международни програми и проекти"

(ГДЕФМПП)


	да
	Вътрешни правила за дейността и организацията на управлението на човешките ресурси в министерство на труда и социалната политика, утвърдени със Заповед № РД-01-876/

02.11.2012 г.


	2012г. –

2013 г.
	Съгласно чл. 26 от Устройствения правилник на МТСП в компетенциите на дирекция “Човешки ресурси и организационно развитие” са разработване и осъществяване на  стратегии и политики в областта на управлението на човешките ресурси в съответствие със стратегическите цели на министерството. 

Не са предоставени данни за наличие на стратегии и политики в областта на управлението на човешките ресурси в МТСП, в т. ч. и за УД на ОПРЧР.
	Няма определени
	Липсата на формулирани стратегически цели не позволява да се даде оценка дали целите отговарят на критериите СМАРТ и на Стратегията за развитие на човешките ресурси в ДА 2007-2013 г.
	Липсват данни за извършен функционален анализ в съответствие с изискванията на приетата от МДААР през 2008 г. „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“.


	Няма данни за планирана/прогнозирана численост на административния капацитет на УО на ОПРЧР.

В програмния документ на ОПРЧР е посочено, че по отношение на изграждане на институционален капацитет, програма Фар е допринесла за

укрепването на административния капацитет на централно, регионално и местно ниво.

Осигуряването на приемственост на натрупаната експертиза за управление на

предприсъединителните фондове е налице и е солидна основа за бъдещото усвояване и

управление на средствата от ЕСФ чрез ОП “РЧР”.

УО на ОП “РЧР” е

отговорен за гарантиране, че всички институции, включени в процеса на управление и изпълнение

на ОП “РЧР” имат необходимия технически и административен капацитет да

изпълняват изцяло възложените им задачи. Управляващият орган разполага с регионални структури, които изпълняват функции по

управление и изпълнение на ОП “РЧР” на регионално ниво. 
	Средногодишната нормативно установена численост за периода 2007-2014 г. е 122 служители
	Не са предоставени данни за осъществен мониторинг върху изпълнението на планов или програмен документ за управление на административния капацитет на УО на ОПРЧР. Изпълнявани са дейности по укрепване на капацитета на УО и КН на ОПАК по проекти, свързани с Комуникационния план на ОПАК.

	УО на ОПАК, 

Дирекция ОПАК в МФ
	да
	В Стратегията за развитие на човешките ресурси в Министерството на финансите за периода 2007-2011 г. дирекция ОПАК не е включена, тъй като тя преминава в структурата на МФ през 2010 г.

В Програмните бюджети на МФ за 2010 - 2013 г. към Приложение 1: Цели на администрацията в МФ, целите на Дирекция ОПАК са посочени съответно като: 

т. 15 за 2010г.

т. 15 за 2011г.

т. 17 за 2012г.

т. 17 за 2013г.
	2010 г.-

2013 г.
	Стратегическа цел на МФ: ефективно управление и максимално усвояване на Европейските фондове

Цел на Дирекция ОПАК: Ефективно управление на средствата по ОПАК

Целите са общо формулира и свързани с дейностите по изпълнението на ОПАК, а не с административния капацитет на дирекцията
	Определените показатели за измерване и оценка на степента на постигане на целите са съотносими към заложените цели, но повечето нямат отношение към необходимия административен капацитет на Дирекция ОПАК за ефективното управление на ОПАК. 

Очакван резултат:

-усвояване на средствата по ОПАК на ниво проект;

- гарантиране качествено управление и контрол на изпълнението;

- извършване на оценка и наблюдение на напредъка и ефективността на изпълнението на КП;

- наблюдение на изпълнението на дейностите по договорите, осъществяване на предварителен контрол;

- извършване на текущ мониторинг на техническото и финансово изпълнение на проектите;

- повишаване на контрола по изпълнението на проекти;

- финансови отчети;

- доклади по сертификация;

- извършени проверки на място;

- приключени договори;

- възстановени дължими суми от изпълнители;

- извършени финални плащания.
Индикатори за текущо/целево състояние:

- брой отворени процедури;

- брой приети проектни предложения;

- брой сключени договори;

- брой проведени заседания на КН;

- брой регистрирани 

нередности и сигнали за нередности;

- брой извършени проверки на МТД, 

- брой доклади по сертификация;

- размер на верифицираните разходи;

- брой проверки на място и др.
	Липсата на ясно формулирани стратегически цели за развитието на административния капацитет на Дирекция ОПАК не позволява да се даде оценка дали целите отговарят на критериите СМАРТ и на Стратегията за развитие на човешките ресурси в ДА 2007-2013 г.
	Няма данни за извършен през одитирания период функционален анализ в съответствие с изискванията на приетата от МДААР през 2008 г. „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“.

Предоставен е доклад

за проведен анализ на структурата на Дирекция ОПАК, предложения за структура и функционална характеристика на УО на ОПДУ, карта на компетентностите и длъжностни характеристики на служителите на Дирекцията, от м. август 2014 г. 

Предоставени са 3 броя окончателни доклади за изпълнението на етап І., ІІ. и ІІІ. по договор № 169/28.06.2012 г. за възлагане на обществена поръчка с предмет „Наблюдение и оценка на изпълнението и ефекта от Комуникационния план на ОПАК“, финансиран от ОПАК.
	Липсват данни за наличие на планирана/прогнозирана численост на административния капацитет.

След одитирания период, по проект от 14.03 2014 г е извършен анализ на структурата на ОПАК с предложение за организационна структура и численост на УО на ОПДУ за периода 2014-2020 г.

В анализа се посочва, че числеността на Дирекция ОПАК за период от една година е нараснала с почти 40 на сто – от 32 щатни бройки към 06.08.2010 г. до 44 щатни бройки към 16.06 2011 г. Обоснована е необходимостта от увеличение на числеността за ОПДУ до 68 щатни бройки
	Средногодишната нормативно определена численост за периода до 2014 г. е от 43 служители 
	Не са предоставени данни за осъществен мониторинг върху изпълнението на планов или програмен документ за управление на административния капацитет на УО на ОПАК. Изпълнявани са дейности по укрепване на капацитета на УО и КН на ОПАК по проекти, свързани с Комуникационния план на ОПАК. 

	УО на ПРСР, Дирекция „Развитие на селските райони (РСР)“ в МЗХ 

	да
	Вътрешни правила за организация на дейностите по управление на човешките ресурси в МЗХ. 

Правилата са приложими за всички служители по трудово и служебно правоотношение в МЗХ, с изключение на служителите, назначени по реда на ПМС № 230/2009 г. за назначаване на допълнителен персонал за нуждите и в срока на прилагане на ПРСР със средства от техническата помощ на програмата.

За тях се прилага одобрената от министъра на ЗХ Методология за подбор и назначаване на допълнителен персонал за нуждите и в срока на прилагане на ПРСР (2007-2013 г.) със средства от техническата помощ на програмата.


	Считано от 25.06.2014 г. (след одитирания период)
	Основната цел на Вътрешните правила за организация на дейностите по управление на човешките ресурси в МЗХ „е да се гарантира спазването на принципите за законосъобразност, откритост и координация в управлението на човешките ресурси за  постигане целите и приоритетите на министерството.“ 


	Няма определени

Вътрешните правила за организацията на дейността на Дирекция РСР не съдържат конкретни дейности по отношение процесите по укрепване и развитие на административния капацитет.

Дейностите и необходимите средства за изграждането и развитието на АК на Дирекция РСР се включват ежегодно в изготвяните списъци с дейности, финансирани по линия на техническата помощ на ПРСР (2007-2013 г.). Дейностите включват обучения по различни теми, обмен на опит с УО на програми в други страни-членки и т.н.
	Липсата на ясно формулирани стратегически цели за развитието на административния капацитет на Дирекция РСР не дава възможност за даде оценка дали целите отговарят на критериите СМАРТ и на Стратегията за развитие на човешките ресурси в ДА 2007-2013 г.
	Липсват данни за извършен функционален анализ в съответствие с изискванията на приетата от МДААР през 2008 г. „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“

През 2012 г. по проект, финансиран по линия на техническата помощ на ПРСР (2007-2013 г.) с договор на Консорциум „Бейкър Тили Евро Одит“ е възложено изпълнението на проект „Анализ на контролните механизми, изградени в УО на ПРСР“.

Във връзка с подготовката на дирекция „РСР“ да изпълнява функциите на управляващ орган на ПРСР 2014-2020 г.) е предвиден проект по техническата помощ на ПРСР „Функционален анализ на дирекция РСР в качеството й на УО на ПРСР (2007-2013 г.)“. Поради различни причини (в т.ч. правителствени промени) процедурата за избор на изпълнител и възлагане на поръчката е забавена много и окончателно прекратена с одобрен на 28.08.2014 г. доклад до министъра на земеделието и храните.
	Планираната/прогнозирана численост на административния капацитет на Дирекция ”РСР” е 50 щатни бройки и е определена в т. 11.2 „Управляващ орган“ на ПРСР.
Функциите на оперативно ниво на УО се изпълняват от отделите в Дирекция “РСР”:

- Отдел 1 “Прилагане, координация и наблюдение“ - 20 експерта;

- Отдел 2 „Контрол и предприсъединителни фондове“ - 9 експерта; 

- Отдел 3 „Конкурентоспособност, селски райони и компенсаторни плащания“ - 20 експерта.
Посочената структура и административен капацитет на УО, са създадени със съдействието на Туининг проект по Програма ФАР BG04/IB/AG/01 „Подготовка на Министерство на земеделието и продоволствието да прилага втория стълб на ОСП – Развитие на селските райони”, за периода септември 2005г.–септември 2007г., с участието на австрийското и италианското министерства на земеделието. Взето е решение да се следва структурата на Словения.
	Средногодишната нормативно утвърдена численост на УО на ПРСР в МЗХ не е променяна и възлиза на 50 служителя.
	Данни за осъществен мониторинг върху изпълнението на програмния документ (т. 11.2 от ПРСР) за управление на административния капацитет се съдържат в Годишните доклади за изпълнението на ПРСР (2007-2013 г.) в Република България за 2007 г., 2008 г., 2009 г., 2010 г., 2011 г. и 2012 г., изпращани на ЕК в съответствие с чл. 82 от Регламент

(ЕО) № 1698/2005 г. На интернет страницата на ПРСР не е публикуван годишен доклад за 2013 г. Срокът за изпращане на заключителен доклад за прилагането на програмата е най- късно до 30 юни 2016 г.

	УО на ОПРСР, Дирекция „Европейски фонд за рибарство (ЕФР)“ в ИАРА

	да
	Вътрешни правила за организация на дейността на дирекция „Административно-правно обслужване, финансово-стопански дейности, управление на собствеността и информационно обслужване“ (АПОФСДУСИО) В ИАРА, утвърдени със Заповед № 521/

31.05.2014 г. на изпълнителния директор на ИАРА
	2014 г. – след одитирания период
	Няма формулирани конкретни цели, свързани с осигуряването на адекватен административен капацитет за изпълнение и управление на ОПРСР. 
	Няма определени
	Липсата на формулирани стратегически цели не позволява да се даде оценка дали целите отговарят на  Стратегията за развитие на човешките ресурси в ДА 2007-2013 г.
	Изготвен е функционален анализ на ИАРА, в т.ч. на Дирекция ЕФР, по проект, финансиран по ОПАК от 2012 г.

по проект, на който е наложена финансова корекция в размер на стойността му.
	Няма определена
	Дирекция ЕФР е разкрита през 2008 г. с приемането на нов Устройствен правилник на ИАРА. Определената численост е 70 щатни бройки.

През 2010 г. общата численост е намалена на 52 щатни бройки. 

В ИАРА не са назначени сътрудници по управление на проекти и програми.
	Липсата на планов документ за развитие на административния капацитет обосновава и липсата на данни за осъществен мониторинг върху изпълнението на плановия или програмен документ за управление на административния капацитет.

В Годишния доклад за 2013 г. за изпълнението

на Оперативна програма за развитие на сектор „Рибарство“

2007-2013

на Република България са посочени проблеми, свързани с административния капацитет, разглеждани на проведените две заседания на КН:

„Бяха гласувани и

приети: конкретни мерки за укрепване административния капацитет и подобряване

сътрудничеството между УО и местните инициативни рибарски групи;

Членове на Комитета дадоха предложения да се обедини административния капацитет

на ИАРА с професионалния капацитет на бранша.“

	ДФЗ-РА,

Дирекция „Оторизация на плащанията по прилагане на програми и мерки за развитие на селските райони“ (ОПППМРСР)
Дирекция „Договориране по програми и мерки за развитие на селските райони“ (ДПМРСР)


	не
	Дейностите и процесите за развитие на административния капацитет не са регламентирани във вътрешни правила.

От Изпълнителния директор на ДФЗ през м. декември 2010 г. е утвърдена Процедура за подбор и назначаване на персонала в ДФЗ.
	2011 г. - 2013 г.
	Процедурата дефинира реда и условията за назначаване на служители в ДФЗ в съответствие с изискванията на приложимото законодателство.

Основава се на следните принципи/цели:

- да гарантира прозрачност;

- осигуряване равен достъп на кандидатите;

- осигуряване на персонал с подходяща квалификация и опит; 

- повишаване ефективността и ефикасността на системите за набиране, оценяване, подбор и назначаване на служителите;

- планиране на ЧР и повишаване на квалификацията.
	Няма определени
	Липсата на формулирани стратегически цели не позволява да се даде оценка дали целите отговарят на Стратегията за развитие на човешките ресурси в ДА 2007-2013 г.
	Липсват данни за извършен функционален анализ в съответствие с изискванията на приетата от МДААР през 2008 г. „Единна методология за провеждане на функционален анализ в държавната администрация“


	В ПРСР е посочена следната численост на административния капацитет: отдел “Прилагане на мерките за развитие на селските райони”(ПРСР) към ЦУ на РА към момента на утвърждаване на ПРСР работят 49 служители, от които 30 експерта са прехвърлени от Агенция” САПАРД”. До края на 2007 е планирано увеличение с 51 допълнителни служители. Предвидено е специално обучение на този персонал, за да се изгради бързо необходимия административен капацитет. 
	Средногодишната численост на дирекции ДПМРСР и ОППМРСР през периода 2007-2014 г. възлиза на 164 служителя
	Липсата на данни за осъществен мониторинг върху изпълнението на плановия или програмен документ за управление на административния капацитет на ДФЗ-РА е произтича от липсата на такъв документ за управление на административния капацитет..




	
	
	
	
	
	
	Приложение № 6

	
	Изменение на утвърдената численост и средногодишен брой на заетите длъжности на органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС през периода 2007-2014 г.

година

средногодишна утвърдена численост

средногодишен брой на заетите длъжности
общ брой на назначените служители

общ брой на служителите с прекратени СПО/ТПО
относителен дял на заетата численост 

текучество

УО на ОПОС

2007

28

19

17

3

68%

16%

2008

36

19

12

7

53%

37%

2009

42

31

7

4

74%

13%

2010

46

37

20

10

80%

27%

2011

55

50

12

3

91%

6%

2012

56

55

5

4

98%

7%

2013

56

55

7

9

98%

16%

2014

106

94

 

 

89%

 

за периода

53

45

80

40

81%

17%

УО на ОПРР

2007

116

 

10

4

 

 

2008

133

 

18

6

 

 

2009

154

115

25

11

75%

10%

2010

138

119

20

11

86%

9%

2011

155

113

45

23

73%

20%

2012

162

137

29

26

85%

19%

2013

162

131

12

10

81%

8%

2014

161

148

13

24

92%

16%

за периода

148

127

172

115

82%

14%

УО на ОПРЧР

2007

89

 

2

2

 

 

2008

149

 

25

14

 

 

2009

149

 

50

11

 

 

2010

117

108

8

30

92%

28%

2011

118

112

11

16

95%

14%

2012

118

109

8

9

92%

8%

2013

116

105

4

6

91%

6%

2014

116

102

4

3

88%

3%

за периода

122

107

112

91

92%

12%

УО на ОПТ

2007

44

36

11

3

81%

8%

2008

44

43

18

11

98%

26%

2009

51

50

7

3

98%

6%

2010

54

44

4

10

82%

23%

2011

51

51

20

6

100%

12%

2012

61

58

5

3

96%

5%

2013

61

59

3

0

96%

 

2014

61

59

6

5

97%

8%

за периода

53

50

74

41

93%

13%

УО на ОПРКБИ
2007

52

59

7

9

113%

15%

2008

57

60

32

16

105%

27%

2009

75

65

12

8

87%

12%

2010

75

67

11

3

89%

4%

2011

80

66

12

14

83%

21%

2012

185

172

171

8

93%

5%

2013

238

227

23

20

95%

9%

2014

214

213

17

32

100%

15%

за периода

122

116

285

110

96%

14%

УО на ОПАК

2007

 

 

 

 

 

 

2008

 

 

 

 

 

 

2009

 

 

32

 

 

 

2010

44

 

10

4

 

 

2011

39

 

11

12

 

 

2012

42

42

1

2

100%

5%

2013

44

40

0

4

91%

10%

2014

44

41

4

1

94%

2%

за периода

43

41

58

23

95%

6%

УО на ОПТП

2007

 

 

 

 

 

 

2008

 

 

 

 

 

 

2009

 

 

 

 

 

 

2010

11

 

 

 

 

 

2011

12

10

 

 

80%

 

2012

17

15

3

1

85%

 

2013

19

16

3

0

88%

18%

2014

19

19

 

 

100%

0%

за периода

15

15

6

1

88%

9%

УО на ПРСР в МЗХ

2007

50

38

1

 

76%

 

2008

50

38

1

 

76%

 

2009

50

41

5

 

82%

 

2010

50

42

7

 

84%

 

2011

50

41

29

 

82%

 

2012

50

43

4

 

86%

 

2013

50

43

13

 

86%

 

2014

50

45

4

 

90%

 

за периода

50

41

64

25

83%

 

РА-ДФЗ

2007

18

18

3

2

100%

11%

2008

149

142

73

6

95%

4%

2009

149

143

21

12

96%

8%

2010

191

189

86

27

99%

14%

2011

196

193

30

21

98%

11%

2012

202

201

35

18

100%

9%

2013

202

200

8

28

99%

14%

2014

202

202

23

40

100%

20%

за периода

164

161

279

154

98%

11%

ИАРА

2007

 

 

 

 

 

 

2008

70

 

7

 

 

 

2009

70

62

22

1

89%

2%

2010

61

53

7

2

87%

4%

2011

52

53

7

4

102%

8%

2012

52

56

19

23

108%

41%

2013

52

55

15

12

106%

22%

2014

51

51

13

20

100%

39%

за периода

58

55

90

62

98%

19%

ЦКЗ

2007

 

 

 

 

 

 

2008

 

 

 

 

 

 

2009

39

27

 

 

68%

 

2010

53

41

 

 

77%

 

2011

69

51

4

1

73%

2%

2012

67

60

15

8

90%

13%

2013

64

61

8

7

95%

12%

2014

 

 

 

 

 

 

за периода

58

48

27

16

81%

13%

ИА ОСЕС

2007

 

 

 

 

 

 

2008

 

 

 

 

 

 

2009

40

36

11

2

91%

6%

2010

53

44

20

4

83%

9%

2011

60

56

10

3

93%

5%

2012

61

60

8

5

98%

8%

2013

61

60

4

3

98%

5%

2014

66

60

9

4

91%

7%

за периода

57

53

62

21

92%

7%

НФ

2007

 

 

 

 

 

 

2008

 

 

 

 

 

 

2009

 

 

15

9

 

 

2010

66
 

10

7

 

 

2011

61
 

14

6

 

 

2012

61

53

5

6

87%

11%

2013

61

48

3

1

79%

2%

2014

61

55

3

3

89%

6%

за периода

62
52

50

32

85%

6%

Общо за всички органи

1004
911

1359

731

90%

12%



	
	
	
	
	
	
	
	

	Забележка:
	
	
	
	
	
	

	
	 
	ИС за УЧР не могат да предоставят данни за посочения период
	

	
	 
	Звената за УЧР не са предоставили данни
	
	
	

	
	 
	Органът функционира в рамките на друга администрация или не е институционално изграден, поради което няма данни за този период.

	
	 
	Числеността на ДФЗ е само по отношение дирекции ДПМРСР и ОППМРСР
	

	
	Средногодишната утвърдена численост е определена като средна аритметична от утвърдената с нормативен акт численост и броят на месеците в годината, за които тази численост е в сила.

	
	Средногодишният брой на заетите длъжности е определен въз основа на информацията от ведомостите за получени възнаграждения като средна аритметична на броя на служителите, получили основно възнаграждение за съответните месеци през годината и не включва лицата в списъчния състав на органа, ползващи отпуск, обезщетенията за който не са за сметка на работодателя.

	
	Текучеството е определено като отношение между броя на напусналите през годината и средногодишния брой на заетите длъжности

	

	Изменение на средногодишната нормативно определена численост и средногодишния брой на заетите длъжности, броя на назначените служители и броя на служителите с прекратени служебни или трудови правоотношения в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС, по години за периода 2007 - 2014 г. 

	

	
	
	
	
	

	година
	средногодишна утвърдена численост
	средногодишен брой на заетите длъжности
	общ брой на назначените служители
	общ брой на прекратените СПО и/или ТПО

	2007
	397
	170
	51
	23

	2008
	688
	302
	186
	60

	2009
	819
	569
	207
	61

	2010
	959
	744
	203
	108

	2011
	998
	795
	205
	109

	2012
	1134
	1060
	308
	113

	2013
	1186
	1100
	105
	100

	2014
	1150
	1089
	97
	132

	В общият брой на служителите с прекратени СПО и/или ТПО не са включени данни за УО на ПРСР в МЗХ, тъй като ИС за УЧР на МЗХ не предоставят информация за разпределението им по години

	


Приложение № 7
	
	Брой на назначените служители в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС през периода от 2007 до 2014 г. по нормативни основания
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	Закон за държавния служител
	 
	 
	 
	 
	 
	Кодекс на труда
	 
	 
	 
	

	
	година
	общо
	чл. 9
	чл. 10 
	чл. 15 
	чл.16а
	чл. 81а
	чл. 81б 
	чл. 82
	чл.87а
	чл. 122
	§7 от ПЗР  
	чл. 67
	чл. 68 
	чл. 70
	чл. 111
	чл.123
	чл.345
	

	УО на ОПОС
	2007
	17
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	12
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	20
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	12
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	5
	2
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	7
	0
	 
	3
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	80
	2
	 
	4
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	

	УО на ОПРР
	2007
	10
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	18
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	25
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	20
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	45
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	29
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	12
	 
	6
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	13
	 
	1
	10
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	172
	 
	7
	15
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	

	УО на ОПРЧР
	2007
	2
	 
	2
	0
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	25
	 
	17
	2
	 
	6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	50
	 
	32
	14
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	8
	 
	 
	6
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	11
	 
	 
	6
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	8
	 
	 
	6
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	4
	 
	 
	3
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	4
	 
	 
	3
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	112
	 
	51
	40
	 
	17
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	

	УО на ОПТ
	2007
	11
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	18
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	20
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	5
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	3
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	6
	1
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	74
	1
	1
	6
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 
	 
	 
	 
	

	УО на ОПРКБИ
	2007
	7
	 
	2
	1
	 
	3
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	32
	 
	9
	9
	 
	3
	 
	11
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	12
	 
	4
	4
	 
	4
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	11
	 
	4
	5
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	12
	 
	1
	3
	 
	4
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	171
	 
	3
	8
	 
	 
	 
	 
	147
	 
	 
	 
	10
	 
	 
	3
	 
	

	
	2013
	23
	 
	1
	15
	 
	5
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	17
	 
	7
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	285
	 
	31
	50
	0
	20
	1
	14
	147
	 
	 
	 
	19
	 
	 
	3
	 
	

	УО на ОПАК
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	32
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	32
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	10
	 
	5
	2
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	11
	 
	 
	4
	 
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	4
	 
	1
	2
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	58
	 
	6
	9
	 
	11
	 
	 
	32
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	УО на ОПТП
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	3
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	3
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	6
	 
	0
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	

	УО на ПРСР в МЗХ
	2007
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	5
	4
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	7
	5
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	29
	3
	 
	6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	17
	 
	3
	 
	 
	

	
	2012
	4
	 
	1
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	13
	 
	 
	6
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	4
	 
	 
	3
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	64
	14
	1
	20
	0
	2
	1
	0
	0
	 
	0
	1
	22
	 
	3
	 
	 
	 

	РА-ДФЗ
	2007
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	2
	 
	 
	 
	

	
	2008
	73
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	73
	0
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	21
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12
	9
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	86
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	82
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	30
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	30
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	35
	 
	1
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	32
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	8
	1
	 
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	23
	1
	 
	15
	 
	 
	1
	 
	 
	5
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	1
	

	
	общо
	279
	2
	1
	24
	 
	 
	1
	 
	 
	5
	 
	89
	154
	2
	 
	 
	1
	

	ИАРА
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	7
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	22
	18
	2
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	7
	 
	2
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	7
	 
	2
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	19
	 
	7
	11
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	15
	 
	7
	3
	3
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	13
	 
	1
	8
	2
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	90
	25
	21
	32
	5
	3
	0
	 
	 
	3
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	

	ЦКЗ
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	4
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	15
	 
	 
	5
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	9
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	8
	 
	 
	3
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	27
	 
	0
	8
	 
	2
	4
	 
	 
	 
	 
	3
	10
	 
	 
	 
	 
	

	ИА ОСЕС
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	11
	0
	6
	4
	 
	0
	1
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	20
	 
	12
	4
	 
	4
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	10
	 
	4
	2
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	8
	 
	 
	4
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	4
	 
	 
	1
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	9
	 
	 
	4
	 
	1
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	62
	0
	22
	19
	 
	7
	14
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 
	

	НФ
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2009
	15
	 
	7
	5
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2010
	10
	 
	3
	4
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2011
	14
	 
	 
	7
	 
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2012
	5
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2013
	5
	 
	 
	3
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2014
	4
	 
	 
	4
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	общо
	53
	 
	10
	25
	 
	15
	 
	 
	1
	 
	 1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	По основания

	Общо за всички органи
	1 362
	44
	151
	257
	6
	78
	21
	14
	180
	8
	2
	95
	222
	2
	3
	3
	1
	1087

	Забележка:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	ИС за УЧР не могат да предоставят данни за посочения период
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	Звената за УЧР не са предоставили данни, предвид обхвата на първия програмен период
	
	
	
	
	
	

	
	 
	Органът функционира в рамките на друга администрация или не е институционално изграден, поради което няма данни за този период.
	

	
	До 2012 г. администрацията на ДФЗ е наета по трудови правоотношения
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Броят на назначените служители, посочени по чл. 10 в НФ, УО на ОПРКБИ, ДФЗ и ИАРА са по чл. 10д и/или чл. 10е от ЗДСл
	
	
	

	
	В броя на назначените служители в ДФЗ не са включени служителите, полагащи допълнителен труд при същия работодател по реда на чл. 110 и чл. 111 по КТ


Приложение № 8
Обобщени данни за броя на прекратените служебни и трудови правоотношения в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС 
за периода 2007 - 2014 г. по нормативни основания
	
	 
	 
	ЗА
	Закон за държавния служител
	Кодекс на труда

	 
	 

година
	 

общо
	чл. 28, ал. 6
	 

чл. 12
	 

чл. 81а 
	 

чл. 81б
	 

чл. 87а 
	чл. 103, ал. 1
	чл. 105 
	чл. 106, ал. 1
	чл. 107, ал. 1 
	 чл.107 ал. 2
	чл. 107а, ал. 1
	чл. 325
	 чл. 326, т.1
	 чл. 327, т.9
	чл. 328, 
ал. 1
	чл. 330, ал. 2, т. 6
	чл. 334, ал. 1
	чл. 71, ал. 1

	
	
	
	
	
	
	
	
	т. 1
	т. 2
	т. 4
	т.6
	т.7
	т.8
	т. 9
	ал.2
	ал.3
	т.2
	т.5
	т.6
	т.3
	т.5
	т.6
	
	
	т.1
	т.3
	т.12
	
	
	
	
	
	

	УО на ОПОС
	2007
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	10
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	9
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	2
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2014
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	40
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	3
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	УО на ОПРР
	2007
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	11
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	11
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	23
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	26
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	10
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	
	2014
	24
	 
	2
	 
	 
	 
	7
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	 
	3
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	115
	 
	2
	 
	 
	 
	9
	 
	 
	1
	4
	 
	1
	 
	4
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	УО на ОПРЧР
	2007
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	14
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	 
	 
	 
	1
	 
	2
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	11
	1
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	30
	 
	2
	 
	 
	 
	10
	 
	 
	 
	1
	 
	5
	 
	1
	10
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	16
	 
	3
	 
	 
	 
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	9
	 
	0
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	9
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	6
	 
	2
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2014
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	91
	1
	7
	 
	 
	 
	35
	 
	 
	 
	2
	 
	20
	 
	8
	13
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	УО на ОПТ
	2007
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	11
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	10
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2014
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	41
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	УО на ОПРКБИ
	2007
	9
	 
	1
	 
	 
	 
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	16
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	14
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	 
	 
	 
	1
	 
	4
	1
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	20
	 
	3
	 
	1
	 
	2
	1
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	7
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2014
	32
	 
	1
	 
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	20
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	110
	 
	5
	 
	2
	 
	29
	 
	 
	 
	5
	 
	11
	12
	1
	29
	4
	1
	 
	 
	1
	 
	4
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	УО на ОПАК
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	12
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	4
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2014
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	23
	 
	 
	 
	3
	 
	12
	 
	 
	1
	 
	 
	3
	2
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	УО на ОПТП
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2014
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	УО на ПРСР в МЗХ
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2014
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	25
	 
	1
	2
	 
	 
	2
	 
	4
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	3
	4
	 
	 
	2
	2
	 
	3
	 

	РА-ДФЗ
	2007
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	12
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	27
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	14
	 
	 
	3
	1
	 
	1
	4
	2

	
	2011
	21
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	2
	1

	
	2012
	18
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	12
	 
	9
	 
	 
	 
	2
	1
	 

	
	2013
	28
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	6
	4
	2
	 
	2
	 
	 
	 
	 

	
	2014
	40
	 
	3
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	3
	1
	 
	 
	 
	16
	1
	 
	 
	 
	 
	5
	 
	6
	3
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 

	
	общо
	154
	 
	4
	 
	 
	 
	10
	 
	 
	 
	3
	1
	 
	 
	 
	16
	1
	 
	 
	 
	 
	5
	2
	65
	7
	12
	7
	4
	1
	4
	7
	3

	ИАРА
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	23
	 
	2
	 
	 
	 
	6
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	2
	1
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	12
	 
	4
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	2
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2014
	20
	 
	5
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	62
	 
	11
	 
	 
	 
	16
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	2
	1
	8
	1
	 
	2
	2
	 
	2
	6
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ЦКЗ
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	7
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 

	
	2014
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	16
	 
	 
	 
	 
	4
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	2
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 

	ИА ОСЕС
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	2
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	3
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	5
	 
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	3
	 
	 
	 
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2014
	4
	 
	 
	 
	2
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	21
	 
	1
	 
	7
	 
	8
	 
	 
	2
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	НФ
	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2009
	9
	 
	1
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	1
	 
	 
	2
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2010
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2011
	6
	 
	 
	 
	 
	1
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2012
	6
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2013
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2014
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	общо
	32
	 
	1
	 
	 
	1
	16
	 
	 
	2
	 
	 
	5
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Общо за всички органи
	731
	1
	28
	2
	12
	5
	146
	1
	4
	6
	15
	3
	46
	22
	14
	76
	7
	1
	2
	2
	1
	11
	13
	86
	14
	15
	7
	8
	4
	4
	10
	4


	
	
	
	
	
	
	
	
	Приложение № 9

	Прекратени служебни и трудови  правоотношения със служителите, заемащи длъжности с ръководни функции в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Нормативно основание
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	Общо

	Закон за държавния служител
	чл. 12 ал.1
	1
	
	1
	
	
	1
	1
	4
	8

	
	чл. 103 ал. 1, т. 1
	1
	3
	2
	6
	3
	3
	4
	3
	25

	
	чл. 103 ал. 1, т. 2
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	2

	
	чл. 103 ал. 1, т 3
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1

	
	чл. 103 ал. 1, т. 7
	
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	
	чл. 103 ал. 1, т. 9
	
	1
	1
	1
	1
	1
	
	1
	6

	
	чл. 105 ал. 1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1
	2
	7

	
	чл. 105 ал. 2
	
	1
	1
	
	
	
	
	1
	3

	
	чл. 105 ал. 3
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1

	
	чл. 106 ал. 1, т. 1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	6
	9

	
	чл. 106 ал. 1, т. 2
	
	
	1
	1
	2
	1
	
	1
	6

	
	чл. 106 ал. 1, т. 5
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1

	
	чл. 106, ал. 3
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	
	чл. 107, ал. 1, т. 4
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1

	
	чл. 107, ал. 1, т. 5
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	2

	
	чл. 107, ал. 1, т. 7
	
	
	
	
	
	1
	2
	
	3

	
	чл. 107а, ал.1
	
	
	2
	1
	2
	2
	1
	4
	12

	
	чл. 107 ал. 2
	
	
	1
	
	1
	1
	1
	1
	5

	Кодекс на труда
	чл. 325 ал.1
	
	1
	1
	1
	2
	
	2
	4
	11

	
	чл. 338
	
	
	2
	1
	1
	
	
	4
	8

	
	чл. 326 ал.2
	
	
	
	
	
	
	1
	
	1

	Закон за администрацията
	чл.18 и чл. 19
	
	
	1
	
	1
	
	2
	1
	5

	Общо
	3
	6
	16
	14
	15
	14
	18
	33
	119

	Забележка:
	При представяне на данните са посочени само нормативните основания на последните случаи на прекратяване на служебните и трудови правоотношения между страните през периода 2007-2014 г.




	
	
	
	
	
	
	
	Приложение № 10

	Обобщена информация за постигнатите резултати по ОП и оценките за изпълнението на УО на ОП

	

	Източници на информация: 
	
	
	
	
	
	
	

	1. Годишни отчети за изпълнението на ОП, публикувани на адрес www.eufunds.bg;
	
	
	
	
	

	2. Справки за оценките за постигнати резултати на УО на ОП за периода 2012, 2013 г. и 2014 г.
	
	
	
	
	

	3. Справки за годишните  оценки на изпълнението на длъжността на служителите в УО на ОП.
	
	
	
	
	

	4. В колона "изменение за периода" е посочен реализирания годишен напредък в изпълнението на ОП, тъй като в годишните отчети за изпълнение на ОП, резултатите са посочени с натрупване.

	 
	Година
	към 31.12.2011 г.
	към 31.12.2012 г.
	изменение за периода
	към. 31.12.2013 г.
	изменение за периода
	към 31.12.2014 г.
	изменение за периода 

	ОП
	Показатели
	
	
	
	
	
	
	

	ОПТ
	% на изпълнение на договарянето
	86,96%
	97,17%
	10,21%
	99,04%
	1,87%
	100,66%
	1,62%

	
	% на изпълнение на реално изплатените средства
	22,66%
	45%
	22,34%
	55,69%
	10,69%
	70,76%
	15,07%

	
	средна годишна оценка на изпълнението на длъжността на служителите на УО  
	 
	2,15
	 
	2,11
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	годишна оценка на изпълнението на длъжността на ръководителя на УО  
	 
	1
	 
	2
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	средна годишна оценка за постигнати резултати на УО
	 
	2
	 
	2
	 
	2
	 

	
	средна годишна оценка на служителите на УО за постигнати резултати 
	 
	1
	 
	1
	 
	2,6
	 

	
	средна годишна оценка на ръководителя на УО за постигнати резултати 
	 
	1
	 
	2,2
	 
	2,3
	 

	ОПОС
	% на изпълнение на договарянето
	53,23%
	139,42%
	86,19%
	160,00%
	20,58%
	158,44%
	-1,56%

	
	% на изпълнение на реално изплатените средства
	11,00%
	18%
	7,00%
	42,52%
	24,52%
	75,84%
	33,32%

	
	средна годишна оценка на изпълнението на длъжността на служителите на УО  
	 
	2
	 
	2
	 
	2
	 

	
	годишна оценка на изпълнението на длъжността на ръководителя на УО 
	 
	2
	 
	напуснал
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	средна годишна оценка за постигнати резултати на УО
	 
	2
	 
	2
	 
	2
	 

	
	средна годишна оценка на служителите на УО за постигнати резултати 
	 
	1,54
	 
	1,99
	 
	1,6 (за 1 тримесечие)
	 

	
	средна годишна оценка на ръководителя на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 
	3 (данните са само за 1 тримесечие)
	 
	не са предоставени данни
	 

	ОПРР
	% на изпълнение на договарянето
	71,01%
	89,95%
	18,94%
	97,82%
	7,87%
	103,62%
	5,80%

	
	% на изпълнение на реално изплатените средства
	20,19%
	36%
	15,81%
	56,96%
	20,96%
	77,06%
	20,10%

	
	средна годишна оценка на изпълнението на длъжността на служителите на УО  
	 
	2,5
	 
	2,4
	 
	2,7
	 

	
	годишна оценка на изпълнението на длъжността на ръководителя на УО  
	 
	1
	 
	2 (оценката е за и.д.)
	 
	неприложимо (служителят няма отработени 6 м. )
	 

	
	средна годишна оценка за постигнати резултати на УО
	 
	не е извършена
	 
	не е извършена
	 
	не е извършена
	 

	
	средна годишна оценка на служителите на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	средна годишна оценка на ръководителя на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 

	ОПРКБИ
	% на изпълнение на договарянето
	41,95%
	80,10%
	38,15%
	100,26%
	20,16%
	103,15%
	2,89%

	
	% на изпълнение на реално изплатените средства
	23,30%
	43%
	19,70%
	57,78%
	14,78%
	78,24%
	20,46%

	
	средна годишна оценка на изпълнението на длъжността на служителите на УО  
	 
	3
	 
	3
	 
	2
	 

	
	годишна оценка на изпълнението на длъжността на ръководителя на УО  
	 
	1
	 
	2
	 
	напуснал
	 

	
	средна годишна оценка за постигнати резултати на УО
	 
	2,63
	 
	2,06
	 
	2,16
	 

	
	средна годишна оценка на служителите на УО за постигнати резултати 
	 
	данните са представени във вид, който не позволява автоматизирана обработка
	 

	
	средна годишна оценка на ръководителя на УО за постигнати резултати 
	 
	1
	 
	1 (данните са само за периода юли-септември)
	 
	не са предоставени данни
	 

	ОПТП
	% на изпълнение на договарянето
	50,43%
	73,85%
	23,42%
	94,52%
	20,67%
	107,26%
	12,74%

	
	% на изпълнение на реално изплатените средства
	21,39%
	34%
	12,61%
	55,08%
	21,08%
	78,73%
	23,65%

	
	средна годишна оценка на изпълнението на длъжността на служителите на УО  
	 
	2
	 
	2
	 
	2
	 

	
	годишна оценка на изпълнението на длъжността на ръководителя на УО  
	 
	2
	 
	2
	 
	3
	 

	
	средна годишна оценка за постигнати резултати на УО
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	средна годишна оценка на служителите на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	средна годишна оценка на ръководителя на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 

	ОПРЧР
	% на изпълнение на договарянето
	65,14%
	85,40%
	20,26%
	97,85%
	12,45%
	105,04%
	7,19%

	
	% на изпълнение на реално изплатените средства
	16,20%
	32%
	15,80%
	60,48%
	28,48%
	83,83%
	23,35%

	
	средна годишна оценка на изпълнението на длъжността на служителите на УО  
	 
	не са предоставени данни
	 
	1
	 
	1
	 

	
	годишна оценка на изпълнението на длъжността на ръководителя на УО  
	 
	2
	 
	1
	 
	майчинство
	 

	
	средна годишна оценка за постигнати резултати на УО
	 
	не са предоставени данни
	 
	1,25
	 
	2,33
	 

	
	средна годишна оценка на служителите на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 
	1,78
	 
	1,1
	 

	
	средна годишна оценка на ръководителя на УО за постигнати резултати 
	 
	1
	 
	1
	 
	1
	 

	ОПАК
	% на изпълнение на договарянето
	59,24%
	74,39%
	15,15%
	93,35%
	18,96%
	113,13%
	19,78%

	
	% на изпълнение на реално изплатените средства
	27,95%
	38%
	10,05%
	54,22%
	16,22%
	79,57%
	25,35%

	
	средна годишна оценка на изпълнението на длъжността на служителите на УО  
	 
	2
	 
	2
	 
	2
	 

	
	годишна оценка на изпълнението на длъжността на ръководителя на УО  
	 
	3
	 
	2
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	средна годишна оценка за постигнати резултати на УО
	 
	3 (за две тримесечия)
	 
	3
	 
	2,75
	 

	
	средна годишна оценка на служителите на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	средна годишна оценка на ръководителя на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 

	ПРСР
	% на изпълнение на договарянето
	няма данни
	72,34%
	 
	92,08%
	19,74%
	104,34%
	12,26%

	
	% на изпълнение на реално изплатените средства
	няма данни
	45,37%
	 
	60,68%
	15,31%
	75,31%
	14,63%

	
	средна годишна оценка на изпълнението на длъжността на служителите на УО  
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	годишна оценка на изпълнението на длъжността на ръководителя на УО  
	 
	2
	 
	2
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	средна годишна оценка за постигнати резултати на УО
	 
	3
	 
	3
	 
	2,5
	 

	
	средна годишна оценка на служителите на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 
	2,22
	 
	2,38
	 

	
	средна годишна оценка на ръководителя на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 
	3
	 
	1
	 

	ОПРСР 
	% на изпълнение на договарянето
	няма данни
	73,34%
	 
	89,76%
	16,42%
	107,42%
	17,66%

	
	% на изпълнение на реално изплатените средства
	няма данни
	27,99%
	 
	40,31%
	12,32%
	54,88%
	14,57%

	
	средна годишна оценка на изпълнението на длъжността на служителите на УО  
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	годишна оценка на изпълнението на длъжността на ръководителя на УО  
	 неприложимо, ръководителят на УО не подлежи на атестиране, съгласно § 1 от ДР на НУРАСДА и НУРОИСДА във връзка с чл. 19а от ЗА

	
	средна годишна оценка за постигнати резултати на УО
	 
	не е извършена
	 

	
	средна годишна оценка на служителите на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	средна годишна оценка на ръководителя на УО за постигнати резултати 
	 
	не са предоставени данни
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Забележка: Данните в ред ПРСР са само за УО на ПРСР в МЗХ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


									Приложение № 11

	Справка за проектите с бенефициент УО на ОП по ТП на ОП


	Източник на данни ИСУН към 31.04.2015 г. 
					
		 

	в т.ч.

	 

	 

	в т.ч.

	 

	 

	в т.ч.

	 


		Общ брой проекти 

	Брой проекти за обучение

	Относителен дял

	Обща стойност на договорените средства 

	Стойност на договорените средства да обучение

	Относителен дял

	Обща стойност на изплатените средства 

	Стойност на изплатените средства за обучение

	Относителен дял


	УО на ОПОС 

	90

	14

	16%

	82 169 642

	1 813 502

	2%

	53 035 321

	1 813 502

	3%


	УО на ОПРР

	48

	4

	8%

	57 026 409

	3 078 892

	5%

	46 551 212

	2 288 979

	5%


	УО на ОПРЧР

	7

	1

	14%

	26 775 811

	8 696 582

	32%

	14 416 541

	6 474 753

	45%


	УО на ОПТ

	41

	2

	5%

	39 180 080 

	2 515 383

	        6%

	28 058 617 

	1 304 354 

	         5%


	УО на ОПРКБИ
	15
	0

	0%

	559 66 760
	0

	0%

	38 907 481
	0

	0%


	УО на ОПАК

	5

	1

	20%

	8 725 733

	3 028 667

	35%

	6 221 808

	1 902 107

	31%


	УО на ОПТП

	8

	1

	13%

	8 481 376

	1 177 330

	14%

	4 027 423

	775 221

	19%


	УО на ПРСР в МЗХ

	Със средства от СКФ не се финансират проекти за повишаване на административния капацитет на органите за управление на ПРСР


	РА-ДФЗ

	 


	ИАРА

	За укрепване на административния капацитет на УО на ОПРСР има само 1 проект, който е прекратен.


	ЦКЗ

	7

	2

	29%

	13 297 810

	6 221 296

	47%

	9 842 426

	4 615 313

	47%


	ИА ОСЕС

	8

	2

	25%

	13 930 103

	3 266 785

	23%

	12 012 093

	2 140 007

	18%


	НФ

	11

	3

	27%

	13 190 189

	4 387 265

	33%

	7 881 527

	1 119 902

	14%


	Общо 

	240

	30

	13%

	223 597 073

	31 670 319

	14%

	153 988 351

	21 129 784

	14%


	Забележка:

								
	В общия брой проекти с бенефициент УО на ОП не са включени прекратените проекти.


	В проектите за обучение са включени и проектите и средствата за командироване на служители за участие в работни срещи, семинари, конференции и др. в ЕС, в случаите в които проектите могат да бъдат идентифицирани.


	В проектите с бенефициент УО на ОПРР, свързани с обучение на служителите не са включени проектите за изпълнение на други дейности като - анализ на потребностите от обучение и изработване на програма за обучение. 


										
										
										

	


Приложение № 12
Обобщена информация за съдържанието на ВП за формиране на РЗ в администрацията, в структурата на която са определени органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС

	Администрация
	МФ

	МОСВ

	МТИТС

	МИ

	ИАРА

	МЗХ

	ДФЗ

	ИА ОСЕС

	Въпрос
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Има ли изискване за обща оценка на звеното, изпълняващо функциите на УО на ОП?
	Да

Резултатите се документират и мотивират в отделен формуляр.
	Да

Резултатите се документират в общ протокол
	Да

Резултатите се документират в общ протокол
	Да

Резултатите се документират в общ протокол
	Да

Т. 4 от Приложение № 3 към чл. 27 от ВП за РЗ 

Няма изисквания към документирането на оценките за постигнати резултати на УО
	Да

Т.1 от Приложение 2 към чл. 28 от ВП за РЗ в МЗХ

Няма изисквания към документирането на оценките за постигнати резултати на звената
	Да

Оценките се документират в общ формуляр, в който е предвидени о и посочване на мотиви
	Да

Чл. 8 от ВП в контекста на определяне на скалата за оценка.

Резултатите се документират в отделен формуляр за оценка на резултатите на звеното – Приложение № 3 към ВП.

	2. Има ли отделни критерии показатели а измерване и оценка на индивидуалния принос на служителите за постигане на целите на звената?
	Да

Определени са в чл. 35, ал. 2 от правилата, но не се оценяват отделно, предвид формулярите за оценка.
	Да

Определени са 4 основни показатели, които се оценяват индивидуално по отделна скала
	Да

Определени са в чл. 12, ал. 1 от правилата, но не се оценяват отделно
	Да

Определени са в т.10.1 от Приложение № 4 към чл. 26 от ВП за РЗ на МИ

Не подлежат на индивидуално оценяване, а само се вземат предвид при формиране на общата оценка.
	Да

По специална методика определена в Приложение № 3 към чл. 24, ал. 4 от ВП за РЗ

Всеки критерий се оценява по отделно в индивидуалния формуляр за оценка на служителя
	Да 

Определени са неясно само в рамките на определяне на скалата за оценка.

Оценката за резултати на служителите е обща
	Да 

В чл. 35, ал. 1 от ВП

Не е предвидена отделна оценка по посочените критерии
	Да

В чл. 7 от ВП в контекста на определяне на скалата за оценка и подлежат на отделно оценяване чрез формуляра за индивидуална оценка на резултатите на служителите, определен в Приложение № 2 от ВП

	2. Колко степенна е скалата за оценка на:

- показателите;

- общата оценка?
	5-степенна скала, съответстваща на НУРОИСДА
	4-степенна за показателите и

6 – степенна за общата оценка.
	4-степенна скала за общата оценка за постигнати резултати и 6-степенна скала за оценка на постигнатите резултати от служителите (изм. На ВП за РЗ в МТИТС от 2014 г.)
	4-степенна скала за общата оценка
	4-степенна скала за общата оценка

За отделните критерии в различните структурни звена има различни скали за оценка.
	4-степенна скала за общата оценка
	5-степенна скала за общата оценка
	4-степенна скала за общата оценка

Скалата за оценка на отделните показатели е различна за всеки показател

	3. Има ли изискване за документиране на индивидуалната оценка за резултати на служителя в индивидуален формуляр?
	Да

В индивидуален формуляр за служителя и за звеното.
	Не

Резултатите от поставените оценки се документират в общи протоколи.
	Не

Резултатите от поставените оценки се документират в общи протоколи.
	Не

Резултатите от поставените оценки се документират в общи протоколи.
	Да

За всеки служител се изготвя отделен формуляр
	Не

Резултатите от поставените оценки се документират в общи протоколи.
	Не

Резултатите от поставените оценки се документират в общи протоколи.
	Да

Приложение № 2 от ВП

	4. Има ли изискване за мотивиране на поставената оценка?
	Да 

Във формулярите за документиране на поставените оценки е предвидено поле за мотивиране на направената оценка.
	Не

Резултатите от поставените оценки се посочват в общи протоколи, в които не е предвидено мотивиране на оценяващия.
	Не

В правилата няма изискване към формата на протоколите, в които се документират резултатите от оценка на служителите
	Не

Резултатите от поставените оценки се посочват в общи протоколи, в които не е предвидено мотивиране на оценяващия.
	Не е необходимо, тъй като отделните показатели са квантифицирани
	Не

Резултатите от поставените оценки се посочват в общи протоколи, в които не е предвидено мотивиране на оценяващия.
	Да

В протоколите за оценка на постигнатите резултати на звеното и служителите в него има поле за посочване на мотиви.
	Да

Мотивира се и оценката на звеното и на отделния служител

	5. Предвидена ли е процедура за възразяване?
	Не

Но във формулярите за оценка е предвидено по аналогия на НУРОИСДА поле за съгласуване с контролиращ ръководител и поле за мнение на оценяваното лице.
	Не
	Не
	Не
	Не
	Не
	Не
	Да
В чл. 18 от ВП за заплатите на служителите в ИА ОСЕС, в сила от 01.06.2013 г.

	6. Има ли предвидени специфични правила за определяне на допълнителните възнаграждения на членовете на политическия кабинет и лицата извън списъчния състав на администрацията?
	Да
	Да
	Да 

за лицата участващи в разработването на проекти

За тях се формира само индивидуална оценка
	Да 

за лицата участващи в разработването на проекти

За тях се формира само индивидуална оценка
	Да 

За извънсписъчния състав
	Да 

за лицата участващи в разработването на проекти

За тях се формира само индивидуална оценка
	Да

За изпълнителните директори и извънсписъчния състав
	Да
Раздел 3-ти от ВП за заплатите на служителите в ИА ОСЕС – за извънсписъчния състав на агенцията.


	
	
	
	Приложение № 13

	Изменение на средномесечното брутно възнаграждение на 1 служител в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС за периода 2010 - 2014г.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 
	Средномесечна работна заплата през 2010 г.
	Средномесечна работна заплата през 2014 г.
	% изменение
	Максимален размер на брутното индивидуално месечно възнаграждение, достигнато през 2014 г. 

	УО на ОПОС 
	758,17 лв. 
	 2 122,30 лв. 
	279,93%
	6 200,00 лв. 

	УО на ОПРР
	1 032,42 лв. 
	 2 352,64 лв. 
	227,88%
	7 157,57 лв. 

	УО на ОПРЧР
	1 198,09 лв. 
	 1 849,25 лв. 
	154,35%
	  6 300,00 лв. 

	УО на ОПТ
	1 644,08 лв. 
	 2 228,65 лв. 
	135,56%
	5 557,00 лв. 

	УО на ОПРКБИ
	1 398,68 лв. 
	 2 125,30 лв. 
	151,95%
	6 900,00 лв. 

	УО на ОПАК
	 
	 
	 
	 

	УО на ОПТП
	 
	 
	 
	 

	УО на ПРСР в МЗХ
	1 544,66 лв. 
	1 982,91 лв. 
	128,37%
	 5 916,99 лв. 

	РА-ДФЗ
	 2 018,64 лв. 
	2 170,68 лв. 
	107,53%
	6 426,69 лв.

	ИАРА
	 
	 
	 
	 

	ЦКЗ
	 1 982,38 лв. 
	 2 606,01 лв. 
	131,46%
	6 877,00 лв. 

	ИА ОСЕС
	 
	 
	 
	 

	НФ
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	 
	Не са предоставени данни
	

	 
	 Предоставената информация не позволява автоматизирана обработка на данните 
	

	Източник на данни :
	Информация от ИС на органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС за определяне и изплащане на РЗ на служителите



Приложение № 14
Възможности за обработка на информация по управление на човешките ресурси на информационните системи в органите по управление 
на средства от ЕС в съответствие със заложените функционалности.

	Управляващ

орган
	Вид ИС за

УЧР
	Функционалности на информационните системи

	
	
	Назначе-ние
	Обучение
	Атести-

ране
	Преназ-

начение
	Освобож-

даване
	Декла

рации по ЗДСл  и ЗПУКИ
	Основно и допълни

телно възнаграж

дение
	Служебен и професионален  стаж
	Данни за лицето-

образование

предишен стаж и др.

	ОПОС
	Хермес
	И/П
	И/НП
	И/П
	Н/НП
	И/П
	Н/НП
	Н/НП
	И/П
	И/П

	ОПРР
	БУЛСИС
	НД
	НД
	НД
	НД
	НД
	Н/НП
	НД
	НД
	НД

	ОПРЧР
	БУЛСИС
	И/П
	НД
	И/НП
	И/П
	И/П
	И/НП
	И/П
	НД
	НД

	ОПТ
	Хермес
	И/П
	Н/НП
	Н/НП
	Н/НП
	И/П
	Н/НП
	Н/НП
	НД
	НД

	ОПРКБИ
	НД
	И/ПЧ
	И/ПЧ
	Н/НП
	И/П
	И/П
	И/П
	И/НП
	НД
	НД

	ОПАК/МФ
	НД
	И/П
	Н/НП
	Н/НП
	И/ПЧ
	И/П
	Н/НП
	И/ПЧ
	НД
	И/ПЧ

	ОПТП/АМС
	НД
	И/П
	И/ПЧ
	И/П
	И/П
	И/П
	Н/НП
	И/П
	И/ПЧ
	И/П

	ПРСР в МЗХ
	„Предприятие УЧР“
	И/П
	НД
	И/П
	И/П
	И/П
	И/П
	И/ПЧ
	И/П
	И/П

	РА ДФЗ
	Хермес
	И/П
	Н/НП
	Н/НП
	И/П
	И/П
	Н/НП
	И/П
	НД
	НД

	ИАРА
	Омега ТИМ
	И/П
	Н/НП
	Н/НП
	И/П
	И/П
	Н/НП
	И/П
	И/П
	НД

	ЦКЗ/АМС
	НД
	И/П
	И/ПЧ
	И/П
	И/П
	И/П
	Н/НП
	И/П
	И/ПЧ
	И/П

	ИА ОСЕС
	ОМЕКС

2000
	И/П
	И/П
	И/ПЧ
	И/П
	И/П
	Н/НП
	И/П
	И/П
	И/П

	НФ/МФ
	НД
	И/П
	Н/НП
	Н/НП
	И/ПЧ
	И/П
	Н/НП
	И/ПЧ
	НД
	И/ПЧ


Легенда: 
И/П
Има/Ползва

И/ПЧ
Има/ Ползва Частично; 

И/НП
Има/Не ползва; 

Н/НП
Няма/Не Ползва; 

НД
Няма данни


Приложение № 15

Обобщена информация относно дейността на Инспектората в бюджетните организации, в структурата на които са органите за управление, координация контрол и одит на средства от ЕС
	Инспекторат 
	МФ

	МОСВ

	МТИТС

	МРРБ

	МИ
	МТСП

	МЗХ

	ДФЗ


	Въпрос
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Извършена ли е оценка на корупционния риск на УО на ОП до края на 2014 г.?
	Да
 на дирекциите НФ и ОПАК – през 2013 г.
Инспекторатът на МФ извършва анализ и оценки на корупционния риск в системата на МФ и оценки на ефективността на отделните звена, по ред определен във вътрешните правила за работа и утвърдени методики. Не е извършвана оценка на корупционния риск на ИА ОСЕС. 
	Не 
до края на 2014 г.

През 2014 г. от министъра на околната среда и водите е утвърдена Методика за оценка на корупционния риск в МОСВ и второстепенните ръководители с бюджет към министъра, а през 2015 г. е извършен анализ и оценка на корупционния риск в МОСВ. Осъществяваният от Инспектората на МОСВ контрол е фокусиран предимно върху предотвратяване и отстраняване на нарушения при функционирането на администрацията, подобряване на работата й и превенция и ограничаване на корупцията чрез общи, тематични, планови и извънпланови  проверки. 
	Не 
е правена отделна оценка на корупционния риск на УО на ОПТ. През 2013 г. е оценен риска за цялото министерство за 2012 г. и поетапно започва извършването на оценки на корупционния риск по структурни звена. До края на 2014 г. оценка на корупционния риск на УО на ОПТ не е извършена.
	Не 

През 2014 г. не е извършвана оценка на корупционния риск поради настъпилите структурни промени в МРРБ (закриване на Министерството на инвестиционното проектиране и прехвърляне на функциите му към МРРБ)
	Да

Нивата на корупционния риск са условие за честота на проверките на съответното звено при годишното и стратегическо планиране.
	Не

През 2011 г. от Инспектората е извършен мониторинг за оценка на корупционния риск в администрацията на МТСП и на второстепенните разпоредители с бюджет към министъра. 
От 2013 г. Инспекторатът ежегодно планира и извършва оценка на корупционния риск в отделни структурни звена в МТСП в съответствие с разработена от Главния инспекторат към МС Методика за оценка на корупционния риск. До края на 2014 г. оценка на корупционния риск в ГД ЕФМПП не е извършвана.
	Да 

От Инспектората на МЗХ през одитирания период са извършени 3 оценки на корупционния риск в УО на ПРСР – Дирекция РСР, за 2011 г., 2012 г. и 2013 г. 

В съответствие с чл. 46, ал. 5
 от ЗА от Инспектората на МЗХ са извършени две проверки в ИАРА, като при втората проверка през 2011 г. обект е Дирекция „Европейски фонд за рибарство“ – УО на ОПРСР.


	Да 

През 2013 г. е проведено изследване на корупционния риск на всички звена в ДФЗ-РА, включително на дирекциите, свързани с договориране и оторизация на плащанията по ПРСР, като са направени предложения за неговото минимизиране.
 



	2. Извършва ли се планово, системно наблюдение, анализ и оценка на индикатори за измами или нередности в съответствие с международните и европейски практики и опит, освен по методиката за анализ и оценка на корупционния риск в държавната администрация?
	Не

В практиката на Инспектората на МФ не се използва понятието „индикатори за измами“. От ръководството на инспектората на МФ се твърди, че няма залегнало изискване да се познават, проучват и използват международни и европейски практики и опит при борба с измамите, насочени към повишаване ефективността при превенция и разкриване на измамите. Служители на инспектората не са участвали в обучения и семинари, свързани с международните и европейски практики за борба с измамите и нередностите.

	Не 

УО на ОПОС регистрира, отчита и докладва случаи на нередности по ОПОС и този вид дейност не е в обхвата на дейността, осъществявана от Инспектората.
	Не

При изграждането на системата за мониторинг и управление на корупционния риск, съответно при организирането на оценките на корупционния риск и при планиране и извършване на проверките от инспектората не се проучват и използват международни и европейски практики и опит при индикиране на потенциални измами и разследването им, насочени към повишаване ефективността при превенция и разкриване на измамите. Като причина се посочва липсата на информация по тази тема. Посочва се необходимост от качествени обучения, които би могло да се организират от Главния инспекторат за служители от всички инспекторати.

	Не
	Не

В практиката на Инспектората не се използва понятието „борба с измамите“. При оценката на корупционния риск и при планиране и извършване на проверките от инспектората не се проучват и използват авторитетните международни и европейски практики и опит за борба с измамите , включително за индикиране на потенциални измами и разследването им, насочени към повишаване ефективността при превенция и разкриване на измамите
	Не

Инспекторатът на МТСП декларира липса на административен капацитет и на разследващи функции за да извършва системно наблюдение и анализ на индикаторите за незаконни действия на служителите в администрацията, в т. ч. на служителите в ГД ЕФМПП.

Не се проучват и използват международни практики за борба с измамите, тъй ката Инспекторатът извършва проверки въз основа на разработени от Главния инспекторат към МС Методически указания във връзка с функциите и процедурите за работа на инспекторатите и взаимодействието им със специализираните контролни органи.
	Не
	Не

извън годишната оценка на корупционния риск, на база на която се планира дейността на инспектората през годината.
(Чл. 7 от ВП за антикорупционни процедури в ДФЗ, утвърдени на 17.02.2015 г. от изпълнителния директор на ДФЗ.)

В чл. 10 от същите правила се определя, че утвърдените антикорупционни процедури за докладване са в зависимост от наличието на постъпил сигнал, съдържащ твърдение за наличие на корупция, корупционни прояви и конфликт на интереси. 

	3. Извършвани ли са проверки по постъпили сигнали срещу служители на УО на ОП през периода 2007-2014 г.?
	Не са постъпвали сигнали за незаконосъобразни действия и злоупотреби на служители на дирекция ОПАК и Дирекция НФ.

По заповед на министъра на финансите от инспектората на МФ са извършени проверки в ИА ОСЕС по два постъпили сигнала. Първият сигнал е изпратен до МФ от Върховната административна прокуратура във връзка с твърдения за извършени нарушения от изпълнителния директор на ИА ОСЕС. При извършената проверка от инспектората не са потвърдени посочените в сигнала факти, т. е. няма извършени нарушения. Вторият сигнал, от изпълнителния директор на агенцията е потвърден. 
	Няма постъпили сигнали срещу служители в УО на ОПОС.
	Няма данни
	Дейността не е в обхвата на Инспектората.Сигналите за незаконни действия на служители, свързани с измами и нередности в Главна дирекция Програмиране на регионалното развитие“ – УО на ОПРР, се проверяват от отдел „Законодателство, оценка на риска и нередности“ към същата.
	Не са установени нарушения по подадени сигнали срещу служители на Главна дирекция „Европейски фондове за конкурентоспособност“.


	Компетентен орган за осъществяване на контрол по постъпили сигнали за нередности по ОПРЧР е съответното структурно звено в рамките на ГД ЕФМПП, което е отговорно и по отношение на докладването до АФКОС. 


	От инспектората на МЗХ са извършени две проверки в УО на ПРСР във връзка с жалба от 2011 г. и сигнал от 2013 г., подадени от бивш държавен експерт в отдел „Контрол и предприсъединителни фондове“ в Дирекция РСР.


	Няма данни

	4. Извършват ли се планови проверки и проверки по същество на подаваните от служителите в администрацията декларации по ЗДСл и ЗПУКИ?
	Ежегодно се проверяват всички подадени през съответната година декларации по чл. 29 от ЗДСл и чл. 12 от ЗПУКИ, включително на служителите на Дирекциите ОПАК и НФ. Проверките се извършват по отношение спазване на процедурата за деклариране – подаване на декларация в срок, попълване на съответните полета и т. н. 

По отношение на проверките на декларациите за несъвместимост по ЗДСл
 по КТ
 се използва Търговския регистър и допълнително се изпращат писма до съда с искане на данни за несъвместимост, които не се съдържат в публични регистри.

Не е извършван сравнителен анализ на промяната в недвижимото имущество, декларирано по реда на чл. 29, ал. 2 от ЗДСл в дирекциите НФ и ОПАК, тъй като са с нисък корупционен риск.
	Проверките на декларациите на служителите по чл. 12 от ЗПУКИ в МОСВ се извършват общо за администрацията като се проверяват всички служители. 
За периода, 2007-2013 г., такива проверки са извършвани през 2010 г., 2012 г. и 2014 г. При проверката на декларациите по ЗПУКИ, Инспекторатът проверява дали се поддържат съответните регистри по чл. 18 от ЗПУКИ, които са публични; правилно ли са попълнени данните за подателя (име, длъжност); попълнена ли е информацията във всички полета на декларацията и дали попълнената информация е посочена в правилното поле. Инспекторатът не извършва проверки на декларациите по същество за установяване верността на декларираните от държавните служители данни. До края на 2013 г. проверките на инспектората, свързани с декларираните от служителите в администрацията на МОСВ данни за придобито имущество, конфликт на интереси или по чл. 7 от ЗДСл са извършвани само при наличие на сигнал, а не планово на база оценка на риска.
	От 2010 г. се извършват ежегодни проверки на всички декларации по чл. 12 на ЗПУКИ, подадени от служителите. Проверката е по отношение на спазването на сроковете за подаване. 

Извършва се и проверка на част от посочените в декларациите данни като: се съпоставя  Имотното състояние с декларираното през предходни години и се правят се справки в Търговския регистър. 

За част от декларираните данни не се правят проверки, тъй като информацията не е достъпна (например за задължения към кредитни или финансови институции, както и към други лица, сключени договори, свързани лица) Не се използва Имотния регистър и информация от НАП.
	Декларациите по чл. 12 от ЗПУКИ на всички служители, назначени през 2012 г. и 2013 г., чиито служебни или трудови правоотношения не са прекратени към момента на проверката са проверени. 

Всички назначени служители са подали декларации по чл. 12, т. 1 и т. 2 от ЗПУКИ в законово установените срокове.

За 2013 г. и 2014 г. от Инспектората са извършени планови проверки на декларациите по чл. 29, ал. 2 от ЗДСл и чл. 107а, ал. 5 от КТ. Проверките обхващат всички служители на МРРБ и не са установени нарушения.

Декларациите за наличие/липса на несъвместимост по чл. 7, ал. 2, т. 2 от ЗДСл, съответно по чл. 107а, ал. 1, т. 2 от КТ се проверяват от служители на дирекция „Административно обслужване и човешки ресурси“ при назначаването на служителите в МРРБ.


	Инспекторатът на МИ проверява дали всички служители са подали декларациите по чл. 29 от ЗДСл и чл. 12 от ЗПУКИ и дали е спазена изискуемата форма. Проверки по същество се извършват инцидентно, в случай че има подаден сигнал. Използва се публична информация напр. от Търговския регистър. При проверки по същество на декларациите по чл. 29 от ЗДСл рядко се използва Имущественият регистър. 
Не се прави преценка на съответствието между декларираното придобито имущество и доходите на служителя.

Проверки по същество на декларациите по чл. 12 от ЗПУКИ се извършват инцидентно, като в редки случаи се отправят запитвания до НАП и ГД ГРАО във връзка с конкретни декларирани обстоятелства и доходи за свързаност. Проверка на декларираните данни за кредити не се прави и не е изисквана информация от Централния кредитен регистър към БНБ.

При служителите на ГД ЕФК не са установявани несъответствия по декларирани данни.
	От 2012 г. Инспекторатът на МТСП осъществява ежемесечен планиран мониторинг на декларациите по чл. 12 от ЗПУКИ на новопостъпили служители в МТСП, включително и в ГД ЕФМПП. Ежегодно Инспекторатът планира и извършва проверка на изпълнението на задължението от служителите в МТСП, включително и от ГД ЕФМПП, за подаване на декларации по чл. 29, ал. 2 от ЗДСл или по чл. 107а, ал. 5 от Кодекса на труда и отразените в тях промени в имотното състояние. 

Проверката на подадените от служителите декларации се извършва от Инспектората относно спазване на нормативните изисквания за подаване и попълване, а не по същество – за потвърждаване верността на декларираните в тях факти и обстоятелства, свързани с участие на служителите в управлението на търговски дружества, с цел проверка на допустимостта на кандидатите за постъпване на държавна служба.
	От Инспектората на МЗХ са извършвани проверки в Дирекция „Човешки Ресурси“ във връзка с подадените декларации при назначаването на служителите за несъвместимост по ЗДСл и относно водения регистър на подадените декларации по чл. 12 от ЗПУКИ. 

Ръководителят на Инспектората в свое писмо - отговор на зададени въпроси декларира
, че “на инспекторатите не са възлагани изрични функции за проверка на верността на декларациите по ЗПУКИ“. Проверките, които са извършвани са относно наличие на декларации, както и за спазване срока за подаването им.


	Няма данни


ОПИС
НА ОДИТНИТЕ ДОКАЗАТЕЛСТВА КЪМ ОДИТЕН ДОКЛАД № 0800200314
	№

	Одитни доказателства

	Брой листа


	1.
	МФ-1-ви класьор
	

	1.1.
	Писмо изх. № 50-01-102/27.10.2014 г. (вх. № на СП 04-01-62/27.10.2014 г.) от г-жа Таня Георгиева, Главен секретар на МФ
	18

	1.2.
	Паметна записка от 17.03.2015 г. от проведена среща с г-жа Дияна Иванова-ръководител на Инспектората в МФ
	4+46 стр. Приложения

	2.
	МТИТС
	

	2.1.
	Писмо Рег. № 15-00-215/23.10.2014 г. (вх. № на СП 04-04-012/24.10.2014 г.) на Николина Ангелкова министър на транспорта, информационните технологии и съобщенията
	27+ 1CD

	2.2.
	Паметна записка от 27.01.2015 г. от проведена среща с г-жа Татяна Рангелова-директор на дирекция „Човешки ресурси“ в МТИТС
	4+18 

	2.3.
	Паметна записка от 28.01.2015 г. от проведена среща с г-жа Надежда Симеонова, ръководител на инспектората
	4

	2.4.
	Приемо-предавателен протокол, предаден на електронен носител
	1 CD

	2.5.
	Поименно разписание на длъжностите на МТИТС
	5

	2.6.
	Копия от досие на служител
	51

	3
	ИА ОСЕС
	

	3.1.
	Писмо изх. № 12-25-41 от 30.09.2014 г. (вх. № на СП 12-25-41/16.10.2014 г.) до Добринка Михайлова, Изпълнителен директор
	5

	3.2.
	Писмо изх. № 50-01-7 от 15.10.2014 г. (вх. № на СП 12-25-41/16.10.2014 г.) на Добринка Михайлова, Изпълнителен директор 
	3+ 1 CD

	3.3.
	Паметна записка от 14.10.2014 г. от проведена среща с г-жа Атанаска Здравкова-главен секретар, г-жа Анна Вълчева-Василева-директор на дирекция „Финансово стопански и административни дейности“  и г-жа Недялка Георгиева-главен счетоводител в ИА ОСЕС
	11

	3.4.
	Паметна записка от 20.04.2015 г. от проведена среща с г-жа А. Здравкова-главен секретар и г-жа Анна Вълчева-Василева-директор на дирекция „Финансово стопански и административни дейности“  в ИА ОСЕС
	6

	4
	РА ДФЗ
	

	4.1.
	Писмо изх. № 02-5000/12 от 13.10.2014 г. (вх. № на СП 70-00-11/11.11.2014 г.) на д-р Лозана Василева, изпълнителен директор на ДФ „Земеделие“
	8+1CD

	4.2.
	Писмо изх. № 02-5000/9 от 25.03.2015 г. (вх. № на СП 70-00-0011/26.03.2015 г., в отговор на Писмо № 02-5000/9 от 23.03.2015 г.) на Румен Порожанов, изпълнителен директор - Стенограми, протоколи, решения, предложения от проведени заседания на УС на ДФЗ
	2+1CD

	4.3.
	Писмо изх. № 02-5000/13 от 26.05.2015 г. (вх. № 02-5000/13 от 23.04.2015 г.) на Димитър Стефанов, главен секретар
	5+ 85 стр. приложения

	4.3.1.
	· Утвърдена и заета численост
	

	4.3.2.
	· Назначени и напуснали служители
	

	4.3.3.
	· Годишни атестационни оценки и периодични оценки за определяне на допълнителните възнаграждения на служителите 2012-2014 г.
	

	4.3.4.
	· Планирани и изплатени обучения за повишаване на квалификацията на служителите
	

	4.3.5.
	· Изплатените възнаграждения на служителите и фактически изплатени средства на проекти за развитие на административния капацитет на ДФЗ 2012-2014 г.
	

	5
	ИАРА
	

	5.1.
	Писмо изх. № 0315-119-(1) от 08.12.2014 г. (вх. № на СП 12-25-42/10.12.2014 г.) от Изпълнителен директор на ИАРА
	1+1 CD

	5.2.
	Писмо № Ζ-102-(1) от 13.01.2015 г. до Директор на дирекция ЕФР ИАРА
	1

	5.2.1.
	· Справка за период 2007-2008 година
	1

	5.2.2.
	· Справка директори и и.д. Директор в ЕФР в периода 2008-2013 г.
	1

	5.2.3.
	· Справка началници на отдели и и.д. Началник отдел в ЕФР в периода 2008-2013 г.
	3

	5.2.4.
	· Справка експерти в ЕФР в периода 2008-2013 г.
	13

	5.2.5.
	· Протокол за извършена проверка от ИА „Главна инспекция по труда“ с изх. № ПР005307 от 06.02.2015 г.
	4

	5.3.
	Паметна записка от проведена среща на 18.03.2015 г. с г-жа Галя Мачорска, директор на дирекция“Административно-правно обслужване, финансово-стопански дейности, управление на собствеността и информационно обслужване“ и г-жа Стойкова-началник на отдел „Правно-нормативно обслужване и човешки ресурси“
	8

	5.4.
	Приемо-предавателен протокол от 14.04.2015 г.
	1+2CD

	5.4.1.
	· Таблици „Назначени служители в Дирекция Европейски фонд за рибарство“ 2009-2014
	

	5.4.2.
	· Напуснали служители в Дирекция Европейски фонд за рибарство“ 2009-2014.
	

	5.4.3.
	· Повишени в ранг служители в Дирекция Европейски фонд за рибарство“ 2009-2014 г.
	

	6
	МОСВ
	

	6.1.
	Паметна записка от проведена среща на 30.01.2015 г. с г-жа Надежда Тодорова, и.д. ръководител Инспекторат в МОСВ
	4

	6.2.
	Паметна записка от проведена среща на 04.02.2015 г. с г-жа Гюлнар Осман, Директор на Дирекция „Стопанска дейност, човешки ресурси, канцелария и информационно обслужване“ в МОСВ
	8

	6.3.
	Писмо изх. № 50-00-5/25.02.2015 г. (в отговор на Писмо вх. № на МОСВ 50-00-5/12.02.2015 г.) на директора на дирекция БФС- Информация за отчетените разходи за възнаграждения на служителите 2007-2014 г. и инф. от предварителното проучване.
	2+1CD

	6.4.
	Поименно разписание на длъжностите на МОСВ
	22

	6.5.
	Писмо изх. № 50-00-10/01.04.2015 г. (вх. № на МОСВ 50-00-10/21.03.2015 г., в отговор на Писмо вх. № 50-00-10/21.03.2015 г.) на главен директор на главна дирекция ОПОС 
	2+2CD

	6.5.1.
	- Системи за управление и контрол 2014-2020 г.
	

	6.5.2.
	- Информация за индивидуалните оценки на служителите за целите на определяне на допълнителни възнаграждения за постигнати резултати
	

	6.5.3.
	Копия от информационната система на ИСУН
	6

	6.5.4.
	Конкурсна документация
	97

	6.6.
	Писмо на министъра на околната среда и водите за предоставяне на информация, изискана от одитния екип за целите на предварителното проучване
	1+1CD

	7
	МРРБ-2-ри класьор
	

	7.1.
	Писмо изх. № 90-03-588/16.10.2014 г. (вх. № на СП 04-11-31/22.10.2014 г.) на Екатерина Захариева, заместник министър-председател по икономическа политика, министър на регионалното развитие и министър на инвестиционното проектиране. Опис на диска с приложенията; Писмо изх. № 04-11-31/30.09.2014 г.
	69+ 1CD

	7.2.
	Приемо-предавателен протокол от 17.03.2015 г. Приложения 
	2+1CD+530 стр. Приложения 

	8
	МРРБ-3-ти класьор
	

	8.1.
	Паметна записка от проведена среща на 01.04.2015 г. с г-жа Боянка Георгиева-и.д. директор на дирекция „Административно обслужване и човешки ресурси“ в МРРБ
	9

	8.2.
	Писмо изх. № 90-03-338 от 28.04.2015 г. (вх. № на СП 04-11-31/28.04.2015 г.) на Кирил Тодоров, директор дирекция „ФСД“, в отговор на Писмо с № 90-03-338/28.04.2015 г.
	2

	8.2.1.
	-Начисления ПРР за периода от м. 06.2012 г. до м. 12.2013 г.
338/03.04.2015 г.
	67+359+1CD

	8.2.2.
	-Начисления от 12.2009 г. до 31.05.2012 г. и 2014 г.
	1CD

	8.3.
	Писмо изх. № 90-03-471/22.05.2015 г. (в отговор на Писмо с № 90-03-471/18.05.2015 г.) на Кирил Тодоров, директор дирекция „ФСД“
	2

	8.4.
	Приемо-предавателен протокол на сканирани документи и допълнителна информация от отдел „УЧР“, Дирекция „АОЧР“
	3+1CD

	9
	МТСП
	

	9.1.
	Писмо с вх. № 12-10-2 от 03.11.2014 г. от инж. Румяна Михайлова Изпълнителен директор на ИА „Главна инспекция по труда“; Писмо с вх. № 01-04-23813 от 20.10.2014 г. до инж. Румяна Михайлова Изпълнителен директор на ИА „Главна инспекция по труда“
	5

	9.2.
	Писмо Изх. № 041-1429/12.11.2014 г. ( № на МТСП 07-4249/13.11.2014 г.) 
	18

	9.3.
	Писмо Изх. № 92-584/19.11.2014 г. (вх. № на СП 04-13-13/19.11.2014 г.) на Ивайло Калфин, заместник министър-председател и министър на труда и социалната политика
	11

	9.4.
	Писмо Изх. № 92-584/26.11.2014 г. (вх. № на СП 04-13-13/26.11.2014 г.) на Ивайло Калфин, заместник министър-председател и министър на труда и социалната политика
	11

	9.5.
	Писмо Изх. № 92-584/26.11.2014 г., относно предоставяне на информация от архива на МТСП 
	21

	9.6.
	Паметна записка от 12.03.2015 г. от проведена среща с г-жа Нина Рачинска, директор на дирекция „Човешки ресурси и организационно развитие“ в МТСП
	9

	9.7.
	Паметна записка от 12.03.2015 г. от проведена среща с г-н Емил Мингов, ръководител Инспекторат в МТСП
	2

	9.8.
	Писмо Изх. № 92-335/25.05.2015 г. на Евгени Гогушев, заместник министър-председател и министър на труда и социалната политика
	1+1 CD

	10
	МИЕ-4-ти класьор
	

	10.1.
	Писмо Рег. № 92-00-1593/04.11.2014 г.(в отговор на Писмо  № 04-12-12/30.09.2014 г.)на Васил Щонов, министър на икономиката и енергетиката
	49+2 CD+328 стр. Приложения

	10.2.
	Паметна записка от 19.01.2015 г. от проведена среща с г-н Валери Коцовски, ръководител на Инспектората  на МИ
	3

	10.3.
	Приемо-предавателен протокол от 17.02.2015 г.
	3CD+33 стр. Приложения 

	10.4.
	Паметна записка от 09.03.2015 г. от проведена среща с г-жа Иванка Раичкова, директор на дирекция „Човешки ресурси и организационно развитие“ в МИ
	13+1CD+27 стр. Приложения 

	10.5.
	Приемо-предавателен протокол от 09.03.2015 г.
	31+2CD

	11
	МЗХ-5- ти класьор
	

	11.1.
	Писмо Изх. № 17-131/23.10.2014 г. (вх. №  на СП 14-09-16/27.10.2014 г., в отговор на Писмо  № 04-09-16/30.09.2014 г.) на Васил Грудев, министър на земеделието и храните
	4+1CD+168 стр. Приложения

	11.2.
	Паметна записка от 19.04.2015 г. от проведена среща с г-жа Елка Шопова, директор на дирекция „Човешки ресурси и организационно развитие“ в МЗХ с Приемо–предавателен протокол
	10+2CD+77 стр. Приложения

	11.3.
	Писмо Рег. № 17-57/22.05.2015 г. (вх. № 04-09-16/26.05.2015 г., в отговор на писмо № 17-57/18.05.2015 г. на г-н Димитър Карчев, и.д.директор на Инспектората
	5+343 стр. Приложения

	12
	МС-6- ти класьор
	

	12.1.
	Писмо Изх. № 05-15-550/14.10.2014 г. (вх. № на СП 03-06-25/15.10.2014 г.) на Илияна Цанова, заместник министър-председател по управление на средствата от ЕС
	22+223 стр. Приложения+1 CD

	12.2.
	Писмо към № 05-15-550/31.10.2014 г. на Илияна Цанова, заместник министър-председател по управление на средствата от ЕС
	5+2 CD+50 стр. Приложения

	12.3.
	Писмо към № 03-06-24/22.10.2014 г. от г-жа Мария Томова, ръководител на Главен инспекторат
	1

	12.4.
	Паметна записка от 20.01.2015 г. от проведена среща с Мария Томова, ръководител на Главен инспекторат към МС
	3

	12.5
	Писмо вх. № 05-15-584/20.10.2014 г. до г-жа Мария Томова, ръководител на Главен инспекторат към МС
	2

	12.6.
	Паметна записка от 21.01.2015 г. от проведена среща с г-жа Катя Славчева, началник на отдел „Човешки ресурси в АМС; Редакция на Паметна записка
	19

	12.7.
	Приемо-предавателен протокол от 24 февруари 2015 г.
	2+93 стр. Приложения

	12.8.
	Паметна записка от 07.05.2015 г. от проведена среща с представители на отдел „Административна и регионална координация“ към Главния секретар на МС и неговата администрация
	6

	12.9.
	Паметна записка от 08.05.2015 г. от проведена среща с представители на дирекция „Модернизация на администрацията“ към АМС
	6

	13
	Доказателства, събрани при директните съществени проверки в УО на ОПОС
	

	13.1
	РД-И-273
	13

	13.2.
	РД-И-35
	13

	13.2.1.
	Заповед № 760 от 20.06.2007 г.
	1

	13.2.2.
	Заповед № 1116от 10.06.2008 г.
	1

	13.2.3.
	Заповед № 1206 от 05.06.2009 г.
	1

	13.2.4
	Заповед № 1587 от 24.06.2009 г.
	1

	13.2.5.
	Заповед № 2064 от 11.08.2009 г.
	1

	13.2.6.
	Заповед № 2657 от 10.11.2009 г.
	1

	13.2.7.
	Заповед № 3186 от 11.12.2009 г.
	1

	13.2.8.
	Заповед № 772 от 28.03.2012 г.
	1

	13.2.9.
	Заповед № КВ-45 от 15.03.2013 г.
	1

	13.2.10.
	Заповед № 1109 от 29.05.2013 г.
	1

	13.2.11
	Заповед № КВ-138 от 29.05.2013 г.
	1

	13.2.12
	Заповед № 1621 от 21.12.2013 г.
	1

	13.2.13
	Заповед № Н-988 от 03.11.2014 г.
	1

	13.2.14
	Писмо № 95-00-2334 от 16.12.2013 г.
	5

	13.2.15
	Докладна записка № 95-00-2335 от 16.12.2013 
	4

	13.2.16
	Писмо № 95-00-2335 от 18.12.2013 г.
	1

	13.2.17
	Отговор писмо № 95-00-2335 от 19.12.2013 г.
	1

	13.2.18
	Докладна записка от Васил Маргаритов с предложения за повишаване в длъжност и ранг
	11

	13.2.19
	Докладна записка № 22.00-212 от 31.10.2014 г. за назначаване ва М.К. в АМС СУСЕС
	27

	13.2.20
	ФОИД/09
	8

	13.2.21
	ФОИД/11
	6

	13.2.22
	ФОИД/12
	4

	13.2.13
	ФОИД/13
	4

	13.2.14
	Атестационен форм. 2003-2008 г.
	1

	13.3
	РД-И-36
	7

	13.3.1.
	Заповед № 2505 от 15.12.2008 г.
	1

	 13.3.2
	Заповед № 2506 от 15.12.2008 г.
	1

	13.3.3
	ФОИД/11
	5

	13.3.4
	ФОИД/12 към чл. 24, ал. 1 т. 3
	6

	13.3.5
	ФОИД/12 към чл. 19, ал.1,т.1
	6

	13.3.6
	ФОИД/13 към чл. 19, ал.1,т.1
	3

	13.3.7
	Атестационен форм. 2003-2007 г.
	1

	13.4.
	РД-И-37
	5

	13.4.1
	Заповед № 764 от 25.06.2007 г.
	1

	13.4.2
	Заповед № 782 от 27.06.2007 г.
	1

	13.4.3
	Заповед № 783 от 27.06.2007 г.
	1

	13.4.5
	Заповед № 1366 от 29.08.2007 г.
	1

	13.4.6
	Заповед № 1900 от 16.10.2007 г.
	1

	13.4.7
	Заповед № 1901 от 17.10.2007 г.
	1

	13.4.8
	Заповед № 1909 от 19.10.2007 г.
	1

	13.4.9
	Заповед № 1197 от 05.06.2009 г.
	1

	13.4.10
	Заповед № 2841 от 02.12.2009 г.
	1

	13.4.11
	Експертно решение № 3327 от 11.12.2009 г.
	2

	13.4.12
	Писмо № 94-00-1238 от 21.11.2009 г.
	1

	13.4.13
	Уверение № 354 от 18.11.2009 г.
	1

	13.4.14
	Възражение № 94-00-1281 от 01.02.2009 г.
	7

	13.4.15
	ДХ на директор в КПОС
	4

	13.4.16
	ФОИИ/08
	4

	13.5
	РД-И-38
	10

	13.5.1
	Заповед № 325 от 22.04.2004 г.
	1

	13.5.2
	Заповед № 512 от 25.05. 2005 г.
	1

	13.5.3
	Заповед № 938 от 21.07. 2005 г
	1

	13.5.4
	Заповед № 1847 от 08.10.2007 г.
	1

	13.5.6
	Заповед № 711 от 18.04.2008 г.
	1

	13.5.7
	Заповед № 964 от 23.05.2008 г.
	1

	13.5.8
	Заповед № 2504 от 15.12.2008 г.
	1

	13.5.9
	Заповед № 1286 от 05.06.2009 г.
	1

	13.5.10
	Заповед № 3158 от 22.11.2011 г.
	1

	13.5.11
	Заповед № 773 от 28.03.2012 г.
	1

	13.5.15
	Заповед № 774 от 18.03.2013 г.
	1

	13.5.16
	Докладна записка от Л.Сензова  от  12.06.2003 г.
	2

	13.5.17
	Докладна записка В. Маргаритов
	2

	13.5.18
	ДХ на началник отдел от 07.07.2009 г.
	5

	13.5.19
	Копие трудова книжка № 032521
	4

	13.5.20
	Уверение № 1208 от 27.05.2005 г.
	1

	13.5.21
	ФОИД/04
	3

	13.5.22
	ФОИД/10
	6

	13.5.23
	Атестационен форм.2003 – 2007 г.
	1

	13.5.24
	Атестационен форм.2004
	1

	13.5.25
	Атестационен форм. 2008-2009 г.
	1

	13.6
	РД-И-39
	9

	13.6.1
	Заповед № 766 от 13.08.2014 г.
	1

	13.6.2
	Протокол  от 21.01.2010 г.
	7

	13.6.3
	Обява за конкурс и други
	6

	13.6.4
	ФОИД/12
	5

	13.6.5
	ФОИД/13
	3

	13.7
	РД-И-40
	7

	13.7.1
	Заповед № 1937 от 02.12.2004 г.
	1

	13.7.2
	Заповед № 196 от 25.02.2005 г.
	1

	13.7.3
	Заповед № 1077 от 21.07.2005 г.
	1

	13.7.4
	Заповед № 1320 от 02.08.2006 г.
	1

	13.7.5
	Заповед № 1846 от 08.10.2007 г.
	1

	13.7.6
	Заповед № 315 от 18.02.2008 г.
	1

	13.7.7
	Заповед № 1198 от 05.06.2009 г.
	1

	13.7.8
	Заповед № 2568 от 21.09.2011 г.
	2

	13.7.9
	Заповед № 4308 от 24.10.2012 г.
	1

	13.7.10
	Предложение за повишаване в длъжност от 09.12.2004 г.
	2

	13.7.11
	Предложение за повишаване в длъжност от 01.02.2008 г.
	3

	13.7.12
	ДХ на началник отдел в КПОС от 24.06.2009 г.
	5

	13.7.13
	Личен план за обучение от 2010 г.
	2

	13.7.14
	ФОИТД/04
	2

	13.7.15
	ФОИД/04
	3

	13.7.16
	ФОИД/05
	4

	13.7.18
	ФОИД/10
	4

	13.8.
	РД-И-41
	8

	13.8.1
	Заповед № 2563 от 21.09.2011 г.
	1

	13.8.2
	Заповед № 2564 от 21.09.2011 г.
	1

	13.8.3
	Заповед № 761 от 28.03.2012 г.
	1

	13.8.4
	Заповед № 913 от 04.04.2012 г.
	1

	13.8.5
	Заповед № 2454 от 04.07.2012 г.
	1

	13.8.6
	Заповед № 222 от 25.03.2014 г.
	1

	13.8.7.
	Заповед № РД-36 от 13.01.2009 г.
	4

	13.8.9
	Обява за конкурс, протокол от 23.032009 г.
	11

	13.8.10
	ФОИД/11
	7

	13.9
	РД-И-42
	4

	13.9.1
	Заповед № 1765 от 24.09.2007 г.
	1

	13.9.2
	Заповед № 353 от 18.02.2008 г.
	1

	13.9.3
	Заповед № 3182 от 01.08.2012 г.
	1

	13.9.4
	Заповед № 3184 от 03.08.2012 г.
	1

	13.9.5
	Заповед № 143 от 14.03.2014 г.
	1

	13.9.6
	Заповед № 264 от 25.03.2014 г.
	1

	13.9.7
	Доклад и предложение от М. Крумова
	1

	13.9.8
	ДХ на главен експерт от 08.01.2013 г.
	4

	13.9.9
	ФОИД/13
	4

	13.10
	РД-И-43
	5

	13.10.1
	Заповед № 1261 от 31.05.2010 г.
	1

	13.10.2
	Заповед № 1348 от 06.08.2010 г.
	1

	13.10.3
	Заповед № 3167 от 22.11.2011 г.
	1

	13.10.4
	Заповед № 775 от 28.03.2012 г.
	1

	13.10.5
	Заповед № 2538 от 04.07.2012 г.
	1

	13.10.6
	Заповед № 857 от 26.03.2013 г.
	1

	13.10.7
	Заповед №304 от 25.03.2014 г.
	1

	13.10.8
	Заповед № 654 от 07.07.2014 г.
	1

	13.10.9
	Заповед № 675 от 15.07.2014 г.
	1

	13.10.10
	Доклад за назначаване на служител и други
	7

	13.10.11
	ДХ на главен експерт от 2010 г.
	6

	13.10.12
	Споразумение по чл. 81 а  от 26.05.2010 г.
	1

	13.10.13
	Доклад на Ивелина Василева
	1

	13.10.14
	ФОИД/10
	4

	13.10.15
	ФОИД/11
	4

	13.10.16
	ФОИД/12
	3

	13.11
	РД-И-44
	5

	13.11.1
	Заповед № 3283 от 22.11.2011 г.
	1

	13.11.2
	Заповед № 1223 от 18.04.2012 г.
	1

	13.11.3
	Заповед № 2451 от 04.07.2012 г.
	1

	13.11.4
	Заповед № 999 от 02.04.2013 г.
	1

	13.11.5
	Заповед № 19 от 07.01.2014 г.
	1

	13.11.6
	Заповед № 823 от 16.09.2014 г.
	1

	13.11.7
	Заповед № 874 от 20.20.2014 г.
	1

	13.11.8
	Заповед №КЧ-429 от 12.12.2007 г.
	2

	13.11.9
	Заповед №КЧ-305 от 08.11.2010 г.
	1

	13.11.10
	Молба за участие в конкурс № 385 /2003 г.
	1

	13.11.11
	Доклад от 16.03.2003 г.
	1

	13.11.12
	Доклад от 1Атанаска Николова
	1

	13.11.13
	Доклад от Светлана Жекова
	1

	13.11.14
	Доклад от Спиридон Александров
	2

	13.11.15
	Предложение № 165 от 20.10.2014 г.
	1

	13.11.16
	Доклад от 2Атанаска Николова
	1

	13.11.17
	ДХ за главен експерт от 15.05.2015 г.
	5

	13.11.18
	ФОИД/08
	4

	13.11.19
	ФОИД/09
	4

	13.11.20
	ФОИД/13
	5

	13.12
	РД-И-45
	3

	13.12.1
	Трудов договор № 3216 от 01.12.2010 г.
	2

	13.12.2
	Допъл. Споразумение № 558 от 23.03.2011 г.
	1

	13.12.3
	Допъл. Споразумение №2543 от 21.09.2011г.
	1

	13.12.4
	Заповед № 2353 от 04.07.2012 г.
	1

	13.12.5
	Допъл. споразумение №1321 от 15.08.2013 г.
	1

	13.12.6
	Допъл. споразумение №308 от 25.03.2014 г.
	1

	13.12.7
	Допъл. споразумение №538 от 15.05.2014 г.
	1

	13.12.8
	№ 95-00-1311 от 25.07.2013 г.
	2

	13.12.9
	Доклад  от Ивелина Василева
	1

	13.12.10
	ФОИД/12
	4

	13.12.11
	ФОИДВДС/12
	4

	13.13
	РД-И-46 КЛ- В.Калчева
	3

	14
	Доказателства, събрани при директните съществени проверки в УО на ОПТ
	

	14.1.
	РД-И-275 – Обобщаваща таблица с резултати от извършените директни съществени проверки в МТИТС
	14

	14.2.
	РД-И-18 
	6

	14.3.
	РД-И-19
	6

	14.3.1.
	Заповед № СП-373 от 2007 г.
	1

	14.3.2.
	Заповед № СП-62 от 2008 г.
	1

	14.3.3.
	Заповед № Р-124 от 2008 г.
	1

	14.3.4.
	Заповед № СП-16 от 2010 г.
	2

	14.3.5.
	Заповед № СП-71 от 2010 г.
	1

	14.3.6.
	Докладна записка № 14-00-541 от 2.3.2010 г.
	1

	14.3.7.
	Заповед № СП-174 от 2010 г.
	1

	14.3.8.
	Заповед № СП-178 от 2010 г.
	1

	14.3.9.
	Предложение от 10.05.2010 г.
	1

	14.3.10.
	Заповед № СП-208 от 2010 г.
	1

	14.3.11.
	Заповед № СП-210 от 2010 г.
	1

	14.3.12.
	Процедура конкурентен. подбор – без дата
	1

	14.3.13.
	Докладна записка 14-00-673 от 2007 г.
	1

	14.3.15.
	Доклад 14-00-635 от 2007 г.
	1

	14.3.16.
	Конкурсна процедура документи
	17

	14.3.17.
	ДЩР към 01.10.2007
	8

	14.3.18.
	ДЩР към 18.02.2008
	8

	14.4.
	РД-И-20
	5

	14.4.1.
	Заповед № СП-16 от 2006 г.
	1

	14.4.2
	Заповед № СП-476 от 2006 г.
	1

	14.4.3.
	Заповед № СП-289 от 2007 г.
	1

	14.4.4.
	Заповед № СП-591 от 2007 г.
	1

	 14.4.5.
	Заповед № СП-442 от 2008 г.
	1

	14.4.6.
	Заповед № СП-730 от 2008 г.
	1

	14.4.7.
	Предложение за прекратяване по 107а и съгласие на служителя от 28.`10.2009 г.
	1

	14.4.8.
	Заповед № СП-323 от 2009 г.
	1

	14.4.9.
	Приемо- предавателен протокол 30.10.09 г.
	1

	14.4.10.
	Декларация от 30.03.2007
	1

	14.4.11.
	Приемо предавателен протокол от 04.11.2009 г.
	1

	14.4.12.
	Протокол за проведен конкурс за директор от 31.05.2005 г.
	1

	14.4.13.
	ФСИТИ/07
	5

	14.4.14.
	Междинна среща 2008 г.
	1

	14.5.
	РД-И-21
	5

	14.5.1.
	Заповед № СП-34 от 2006 г.
	1

	14.5.2.
	Заповед № СП-110 от 2006 г.
	1

	14.5.3
	Заповед № СП-376 от 2006 г.
	1

	14.5.4.
	Заповед № СП-576 от 2006 г. и атестационен формуляр
	2

	14.5.5.
	Заповед № СП-309 от 2007 г.
	1

	14.5.6.
	Заповед № СП-609 от 2007 г.
	1

	14.5.7.
	Заповед № СП-86 от 2008 г.
	1

	14.5.8
	Заповед № р-47 от 2008 г.
	1

	14.5.9
	Заповед № СП-466 от 2008 г.
	1

	14.5.10
	Заповед № СП-753 от 2008 г.
	1

	14.5.11.
	Заповед № СП-65 от 2010 г.
	1

	14.5.12.
	Заповед РД-08-114 от 2010 г.  и ДЩР
	9

	14.5.13.
	Заповед РД-08-89 от 2010 г.  и ДЩР
	9

	14.5.14.
	Личен план за обучение
	3

	14.5.15.
	ФОИД/09
	3

	14.5.16.
	Протокол за проведен конкурс за длъжност началник отдел 2006 г.
	2

	14.6.
	РД-И-22
	4

	14.6.1
	Споразумение по чл. 81а от 2010 г.
	1

	14.6.2.
	Заявление на служителя от 2010 г.
	1

	14.6.3.
	Заповед № СП-348 от 2010 г.
	1

	14.6.4.
	Заповед № СП-284 от 2011 г.
	1

	14.6.5.
	Заповед № СП-320 от 2011 г.
	1

	14.6.6.
	Заповед № СП-321 от 2011 г.
	1

	14.6.7.
	Заявление № 14-00-1857 от 2011 г.
	1

	14.6.8.
	ФОИД/10
	5

	14.6.9.
	ФОИД/11
	3

	14.7а
	РД-И-23
	5

	14.7а.1
	Трудов договор № 41 от 08.07.2011
	2

	14.7а.2.
	Допълнително спораз. № 125 от 2012 г.
	1

	14.7а.3.
	Допълнително спораз. № 125а от 2012 г.
	1

	14.7а.4..
	Заповед № РД-08-274 от 2011 и конкурсна документация 
	43

	14.7а.5.
	ДХ от 2011 г за СУЕПП
	4

	14.7а.6.
	ДХ от 2012 г за СУЕПП
	4

	14.7а.7
	Годишна оценка на изпълнението/2012
	3

	14.7а.8.
	Годишна оценка на изпълнението/2013
	3

	14.7б.
	РД-И-24 Паметна записка
	5

	14.7
	РД-И-25
	5

	14.7.1.
	Заповед № СП-452 от 2003 г.
	1

	14.7.2
	Заповед № СП-27 от 2007 г.
	1

	14.7.3.
	Заповед № СП-28 от 2007 г.
	1

	14.7.4.
	Заповед № СП-43 от 2007 г.
	1

	14.7.5.
	Заповед № СП-349 от 2007 г.
	1

	14.7.6.
	Заповед № СП-350 от 2007 г.
	1

	14.7.7.
	Докладна записка №14-00-1084 от 2007 г.
	1

	14.7.8.
	Заповед № СП-451 от 2007 г.
	1

	14.7.9.
	Заповед № СП-604 от 2007 г.
	1

	14.7.10.
	Заповед № СП-670 от 2007 г.
	1

	14.7.11.
	Писмо от 11.12.2007 г.
	2

	14.7.12.
	Предложение от 19.12.2007 г.
	1

	14.7.13.
	Доклад без дата и номер
	1

	14.7.14.
	Заповед № СП-663 от 2007 г.
	1

	14.7.15.
	Заповед № СП-670 от 2007 г.
	1

	14.7.16.
	Заповед № СП-667 от 2007 г.
	1

	14.7.17.
	Заповед № СП-669 от 2007 г.
	1

	14.7.18.
	Заповед № СП-72 от 2008 г.
	1

	14.7.19.
	Заповед № СП-73 от 2008 г.
	1

	14.7.20.
	Заповед № РД-10-268 от 2008 г.
	2

	14.7.21.
	Заповед № СП-793 от 2008 г.
	1

	14.7.22.
	Заповед № СП-748 от 2008 г.
	1

	14.7.23.
	Заповед № СП-60 от 20010 г.
	1

	14.7.24.
	ДХ началник отдел/2008 г.
	5

	14.7.25
	ФОИД/07
	3

	14.7.26.
	ФОИД/08
	3

	14.7.27.
	Атест. Формуляр 2004-2007
	2

	14.8.
	РД-И-26
	6

	14.8.1.
	Заповед № СП-164 от 2008 г.
	1

	14.8.2.
	Заповед № СП-165 от 2008 г.
	1

	14.8.3.
	Заповед № СП-173 от 2008 г.
	1

	14.8.4.
	Заповед № СП-174 от 2008 г.
	1

	14.8.5.
	Заповед № СП-471 от 2008 г
	1

	14.8.6.
	Заповед № СП-758 от 2008 г
	1

	14.8.7.
	Докладна записка 14-00-1905 от 2008г.
	1

	14.8.8.
	Заповед № СП-831 от 2008 г.
	1

	14.8.9.
	Предложение от 22.12.2008 г.
	1

	14.8.10.
	Заповед № СП-842 от 2008 г.
	1

	14.8.11.
	Заповед № СП-843 от 2008 г.
	1

	14.8.12.
	Докладна записка 14-00-182 от 2009 г.
	2

	14.8.13.
	Заповед № СП-45   от 2009 г.
	1

	14.8.14.
	Заповед № СП-105 от 2010 г.
	1

	14.8.15.
	Заповед № СП-276 от 2010 г.
	1

	14.8.16
	Заповед № Р-45       от 2010 г.
	1

	14.8.17.
	Заповед № СП-346  от 2011 г.
	1

	14.8.18.
	Заповед № СП-431  от 2011 г.
	1

	14.8.19.
	Заповед № СП-341  от 2012 г.
	1

	14.8.20.
	Заповед № Р-52 от 2014 г.
	1

	14.8.21.
	Конкурсна документация 2008 г.
	10

	14.8.22.
	Конкурентен подбор 2008 г.
	6

	14.8.23.
	Конкурентен подбор 2012 г.
	2

	14.8.24.
	Докладна записка без номер и дата за промени в структурата на дирекцията
	2

	14.8.25.
	Личен план за обучение 
	3

	14.8.26.
	Атестационен формуляр/08
	2

	14.8.27.
	Атестационен формуляр/10
	2

	14.8.28.
	ФОИД/09
	4

	14.8.29.
	ФОИД/10
	4

	14.9.
	РД-И-27
	5

	14.9.1.
	Заповед № СП-51    от 2007 г.
	1

	14.9.2.
	Заповед № СП-53   от 2007 г.
	1

	14.9.3.
	Заповед № СП-297 от 2007 г.
	1

	14.9.4.
	Заповед № СП-269 от 2007 г.
	1

	14.9.5.
	Доклад № 4-00-970 от 2007 г.
	4

	14.9.6.
	Заповед № СП-388 от 2007 г.
	1

	14.9.7.
	Заповед № РД-08-96 и конкурсна документация от 2007 г.
	7

	14.9.8.
	ФОИД/07
	2

	14.10.
	РД-И-28
	4

	14.10.1.
	Трудов договор № 128  от 2009 г. 
	2

	14.10.2.
	Трудов договор № 18    от 2011 г.
	2

	14.10.3.
	Допълнително споразумение № 34 от 2011 г.
	1

	14.10.4.
	Заповед № 176 от 2012 г.
	1

	14.10.5.
	ДХ главен специалист от 2009 г.
	3

	14.10.6.
	ДХ за МСУЕПП от 2011 г.
	3

	14.10.7.
	ДХ за МСУЕПП от 2011 г.
	4

	14.11
	РД-И-29
	5

	14.11.1.
	Заповед № СП-51 от 2008 г.
	1

	14.11.2.
	Заповед № СП-52 от 2008 г.
	1

	14.11.3.
	Заповед № СП-125 от 2008 г.
	1

	14.11.4.
	Заповед № СП-406 от 2008 г.
	1

	14.11.5.
	Заповед № СП-443 от 2008 г.
	1

	14.11.6.
	Заповед № СП-731 от 2008 г.
	1

	14.11.7.
	Заповед № СП-655 от 2008 г.
	1

	14.11.8.
	Заповед № Р-47      от 2010 г.
	1

	14.11.9.
	Атестационен формуляр 2006-2007 г.
	2

	14.11.10
	Атестационен формуляр 2008-2010 г.
	2

	14.11.11
	ФОИДД/07
	3

	14.11.12
	ФОИД/08
	3

	14.11.13
	ФОИД/09
	3

	14.11.14
	ФОИД/10
	4

	14.11.15
	ФОИД/11
	4

	14.12.
	РД-И-30
	6

	14.12.1.
	Заповед № СП-140 от 2012 г.
	1

	14.12.2.
	Писмо № 04-09-926 от 17.12.2008 г. и конкурсна документация
	20

	14.12.3.
	Доклад № 14-00-2028 от 2014 г. за конкурентен подбор
	1

	14.12.4.
	Доклад № 14-00-1630 от 2014 г.
	1

	14.12.5.
	Заповед № СП-110 от 2014 г. 
	1

	14.12.6.
	ДХ директор – без дата и подпис
	4

	14.12.7.
	Атестационен формуляр 2005-2011 г.
	4

	14.12.8.
	Годишна оценка на изпълнението 2012 г.
	5

	15
	Доказателства, събрани при директните съществени проверки в ИА ОСЕС
	

	15.1.а
	РД-И-272 обобщение на резултатите от извършените проверки в ИА ОСЕС
	11

	15.1.
	РД-И-235
	4

	15.1.1.
	ФОИД82011
	2

	15.2
	РД-И-236
	4

	15.2.1.
	Заповед ЧР-215 от 2009
	1

	15.2.2.
	ДХ от 2012 г.
	8

	15.2.3.
	Молба 95-06-128/2014 г.
	1

	15.2.4
	ФОИД/11
	4

	15.2.5.
	ФОИД/14
	2

	15.2а
	РД-И-237
	4

	15.2а.1
	Заповед ЧР-206 от 2010 г.
	1

	15.2б
	РД-И-238
	4

	15.2в
	РД-И-239 
	5

	15.2в.1.
	Заповед № ЧР-90
	2

	15.2в.2
	Конкурсна документация
	33

	15.3
	РД-И-240
	6

	15.3.1.
	Заповед № от 2008 г.
	1

	15.3.2.
	Справка стаж
	1

	15.3.3.
	Заповед № 677 от 2008г.
	1

	15.3.4.
	Заповед № 1721 от 2008 г.
	1

	15.3.5.
	Заповед № 24 от 2009 г. 
	1

	15.3.6.
	Заповед № 3-19 от 2009 г. 
	1

	15.3.7.
	Заповед № чр-95 от 2009 г. 
	1

	15.3.8.
	Заповед № ЧР-204 от 2010 г.
	1

	15.3.9.
	Заповед № ЧР-198 от 2010 г.
	1

	15.3.10.
	Заповед № ЧР-01-125 от 2010 г.
	1

	15.3.11
	Споразумение № ЧР-01-116 от 2010 г.
	1

	15.3.12.
	Протокол 3
	2

	15.3.13.
	Регистър ЦК
	1

	15.3.14.
	Документи за конкурс
	10

	15.3.15.
	ЖАЛБА 94-00-1 ОТ 2009
	2

	15.3.16.
	Писмо отговор 94-00-1 от 2009
	1

	15.3.17
	Протокол 2
	3

	15.3.18.
	Тест № 3
	9

	15.3.19
	Протокол № 3
	2

	15.3.20
	Други ЧР- 49 от 2009 г. 
	1

	15.3.21.
	Протокол 5 
	3

	15.3.22
	ФОО
	1

	15.3.23.
	ФПК
	4 бр.

	15.3.24.
	Отчет за изпълнение на личен план и други ФОИД/2009
	4

	15.4.
	РД-И-241
	5

	15.4.1.
	Докладна записка 1445 от 2008
	1

	15.4.2.
	Договор  П-1 от 2009
	1

	15.4.3.
	Заповед № АП-9 от 2009
	1

	15.4.4.
	Заповед ЧР-100 от 2009
	1

	15.4.5.
	Заповед № П-108 от 2010
	1

	15.4.6.
	Заявление № ЧР342 от 2010 г.
	1

	15.4.7.
	Заповед № ЧР-343 от 2010 г.
	1

	15.4.8.
	Заповед № ЧР-255 от 2012 г.
	1

	15.4.9.
	Заповед № ЧР-100 от 2014
	1

	15.4.10.
	Заповед № Н-202 от 2014 г.
	1

	15.4.11.
	Заповед № 3-57 от 2014 г.
	2

	15.4.12
	ДХ/12
	5

	15.4.13
	ДХ/14
	4

	15.4.14
	ФОИД/11
	4

	15.4.15.
	ФОИД/13
	2

	15.4.16.
	ФОИД/14
	1

	15.4.17.
	Формуляр възражение
	3

	15.4.18.
	ФОИД/14
	4

	15.4.19.
	Докладна записка 95—06-11
	11

	15.4.20
	Споразумение 81б- от 2014 г.
	1

	15.5.
	РД-И-242
	4

	15.5.1.
	Заповед № 194 от 2009 г.
	1

	15.5.2.
	Докладна записка № 1251 от 2009 г.
	1

	15.5.3.
	Споразумение № П-460 от 09 г.
	3

	15.5.4.
	Док. Записка 1281 от 09 г.
	1

	15.5.5.
	Заповед № П-459 от 2009 г.
	1

	15.5.6.
	Докладна записка 1040/09 г.
	1

	15.5.7.
	Заповед № П-311 от 2010 г.
	1

	15.5.8.
	Молба от 19.07.2010 г.
	1

	15.5.9.
	Заповед № П-669 от 2010 г.
	1

	15.5.10.
	Заповед № П668 от 2010 
	1

	15.5.11.
	.Заповед № П 313/2014 г.
	1

	15.5.12.
	Паметна записка 23.10.2014
	1

	15.5.13.
	Заповед № К-20 от 2014 г.
	1

	15.5.14.
	Трудов договор № П-314 от 2014 г
	2

	15.5.15.
	Заповед № П-313 от 2014 
	1

	15.5.16.
	Заповед ЗМФ 1281 09 г. и конкурсна документация
	28

	16
	Доказателства, събрани при директните съществени проверки в УО на ОПРКБИ
	

	16.1.
	РД-И-279 – Обобщаваща таблица с резултати от извършените директни съществени проверки в МИ
	12

	16.2.
	РД-И-115
	6

	16.3.
	РД-И-116
	4

	16.4.
	РД-И-117
	5

	16.5.
	РД-И-118
	5

	16.6.
	РД-И-119
	4

	16.7.
	РД-И-120
	5

	16.8.
	РД-И-121
	5

	16.9.
	РД-И-122
	6

	16.10
	РД-И-123
	5

	16.11.
	РД-И-124
	4

	16.12.
	РД-И-125
	6

	16.13.
	РД-И-126
	4

	16.14
	РД-И-127
	4

	16.15.
	РД-И-128
	4

	16.16.
	РД-И-129
	4

	16.17.
	РД-И-130
	4

	16.18.
	РД-И-131
	5

	16.20.
	Приемо предавателен протокол 
	1

	16.21.
	СД 1 брой
	

	17
	Доказателства, събрани при директните съществени проверки в УО на ОПРР
	

	17.1.
	РД-И-276 – Обобщаваща таблица с резултати от извършените директни съществени проверки в МРР
	27

	17.2.
	РД-И-142
	6

	17.3.
	РД-И-143
	5

	17.4.
	РД-И-144
	5

	17.5.
	РД-И-145
	5

	17.6.
	РД-И-146
	5

	17.7.
	РД-И-147
	4

	17.8.
	РД-И-148
	4

	17.9.
	РД-И-149
	4

	17.10.
	РД-И-150
	6

	17.11.
	РД-И-151
	5

	17.12
	РД-И-152
	6

	17.13.
	РД-И-153
	5

	17.14.
	РД-И-154
	4

	17.15.
	РД-И-155
	5

	17.16.
	РД-И-156
	4

	17.17.
	РД-И-157
	5

	17.18.
	РД-И-158
	6

	17.19.
	РД-И-159
	6

	17.20
	РД-И-160
	5

	17.21
	РД-И-161
	6

	17.22
	РД-И-162
	5

	17.23
	РД-И-163
	6

	17.24
	РД-И-164
	5

	17.25
	РД-И-165
	5

	17.26
	Приемо предавателен протокол 
	1

	17.27
	СД 1 брой
	

	18
	Доказателства, събрани при директните съществени проверки в УО на ОПРЧР
	

	18.1.
	РД-И-79
	4

	18.1.1.
	Заповед № АР-1244 от 31.10.2003 г. 
	1

	18.1.2.
	Заповед № АР-215 от 19.03.2004 г.
	1

	18.1.3.
	Докладна записка № 8002/261
	5

	18.1.4.
	Атестационен форм. От 2004 г.
	2

	18.2.
	РД-И-80
	7

	18.2.1.
	Трудов договор АР-998 от 04.01.2002 г.
	1

	18.2.2.
	Заповед № АР-331 от 04.04.2003 г.
	1

	18.2.3.
	Заповед № АР-350 от 07.04.2003 г.
	1

	18.2.4.
	Заповед № АР-786 от 24.04.2007 г.
	1

	18.2.5.
	Заповед № АР-1831 от 27.07.2007 г.
	1

	18.2.6.
	Заповед № АР-2615 от 25.10.2007 г.
	1

	18.2.7.
	Заповед № АР-1917 от 15.8.2008 г.
	1

	18.2.8.
	Заповед № ЧР-116 от 01.03.2010 г. и декларация  № 190 от 26.02.2010 г.
	2

	18.2.9.
	Заповед № ЧР-117 от 01.03.2010 г
	1

	18.2.10.
	Докладна записка № 8010/92 от 01.04.2003 г.
	1

	18.2.11.
	Протокол № РД-10/23 от 22.01.2009 г.
	3

	18.2.12.
	Докладна записка № 8011/226 от 28.04.2011 г.
	2

	18.3.13.
	Личен план за обучение 2012 г.
	2

	18.4.
	РД-И-81
	5

	18.4.1.
	Заповед № АР-862 от 14.07.2005 г.
	1

	18.4.2.
	Заповед № ЧР1-92 от 26.02.2010 г.
	1

	18.4.3.
	Докладна записка № 8002/101 от 06.07.2005 г.
	1

	18.4.4.
	Заявление № 8011/211 от 10.07.2006 г.
	1

	18.4.5.
	Молба № 8011/211(1) от 21.07.2006 г.
	1

	18.5.
	РД-И-82
	5

	18.5.1.
	Задължително предписание № 10-01-3-208 от 201.12.2007 г.
	2

	18.6.
	РД-И-83
	5

	18.6.1.
	Заповед № АР-1243 от 25.07.2005 г.
	1

	18.6.2.
	Заповед № АР-2739 от 05.11.2008 г. и приложения
	14

	18.6.3.
	Заповед № АР-3077 от 10.12.2008 г.
	1

	18.6.4.
	Заявление за участие в конкурс № 95ББ/25 и приложения 
	20

	18.7.
	РД-И-84
	4

	18.7.1.
	Писмо становище № 8011/494 от 17.10.2012 г.
	5

	18.7.2.
	Решение № 2436 от 20.02.2013 г. на ВАС
	6

	18.7.3.
	Решение № 8486 от 13.06.2013 г. на ВАС
	4

	18.7.4.
	Заявление за участие в конкурс № 95ЪЪ/29 от … и приложения
	45

	18.8.
	РД-И-85
	10

	18.8.1.
	Заповед № АР-2563 от 02.10.2008 г.
	1

	18.8.2.
	Заповед № АР-2863 от 13.11.2008 г.
	1

	18.9.
	РД-И-86
	9

	18.9.1.
	Заповед № АР-2129 от 31.10.2003 г.
	1

	18.9.2.
	Заповед № АР-2617 от 25.10.2007 г.
	1

	18.9.3.
	Заповед № АР-2618 от 31.10.2007 г.
	1

	18.9.4.
	Заповед № ЧР1-668 от 31.08.2012 г.
	1

	18.9.5.
	Докладна записка № 8037/75 от 28.08.2012 г.
	1

	18.9.6.
	Мотивиращо предложение 8011-491/30.08.12
	1

	18.9.7.
	Диплом № 201 бакалавър
	1

	18.9.8
	Диплом № 203760
	2

	18.10.
	РД-И-87
	6

	18.10.1.
	Заповед № ЧР1-53 от 04.03.2013 г.
	1

	18.10.2.
	ФОИД/12
	2

	18.10.3.
	ФОИД/13
	2

	18.10.4.
	РД-И-88
	7

	18.10.5.
	Заповед № ЧР1-471 от 01.09.2010 г.
	1

	18.10.6.
	Заповед № ЧР1-477 от 20.09.2010 г.
	1

	18.10.7.
	Мотивирано предложение от 10.09.2010 г.
	1

	18.10.8.
	Докладна записка №8011/358 23.07.10 г.
	1

	18.10.9.
	Докладна записка №8011/420
	1

	18.10.10
	Докладна записка №8011/421 27.08.2010 г.
	2

	18.11.
	РД-И-89
	8

	18.11.1.
	Заповед № ЧР1-297 от 30.04.2010 г.
	1

	18.11.2.
	Заповед № ЧР2-888 от 09.06.2010 г.
	2

	18.11.3.
	Заповед № ЧР1-770 от 28.12.2011 г. и АФ
	3

	18.11.4.
	Докладна записка № 8011/112 от 17.03.2010 г.
	1

	18.11.5.
	Докладна записка № 8011/229 от …….
	2

	18.11.6.
	Заповед № АР-2507 от 18.12.2006 г.
	1

	18.11.7.
	Заповед № АР-3202 от 28.12.2007 г. и АФ
	3

	18.11.8.
	АФ за периода 2003-2006 г.
	2

	18.11.9.
	Личен план за обучение 2008 г
	2

	18.11.10.
	Личен план за обучение 2009 г 
	2

	18.11.11.
	Личен план за обучение 2010 г
	2

	18.11.12.
	Личен план за обучение 2013 г
	2

	18.11.13.
	ФОИД/07
	5

	18.11.14.
	ФОИД/08
	5

	18.11.15.
	ФОИД/10
	7

	18.12.
	РД-И-90
	6

	18.12.1.
	Заповед № АР-1832 от 27.07.2007 г.
	1

	18.12.2.
	Заповед № АР-241 от 01.02.2008 г.
	1

	18.12.3.
	Заповед № АР-227 от 04.02.2008 г.
	1

	18.12.4.
	Заповед № АР-312 от 16.01.2009 г.
	1

	18.12.5.
	Заповед № ЧР1-121 от 01.03.2010 г.
	1

	18.12.6.
	Заповед № ЧР1-291 от 30.04.2010 г.
	1

	18.12.7.
	Заповед № ЧР3-673 от 30.12.2010 г.
	1

	18.12.8.
	Молба на лицето № М-1185 от 26.07.2010 г.
	1

	18.12.9.
	Докладна записка № 80../95 от…2009 г.
	3

	18.12.10.
	Докладна записка № 8011/227 
	2

	18.12.11.
	Докладна записка № 8011/ от 17.03.2010 г.
	2

	18.12.12.
	Личен план за обучение 2008 г.
	2

	18.12.13.
	ФОИД/07
	4

	18.13.
	РД-И-282
	8

	18.14.
	РД-И-72, КЛ- Д. БОРИСОВА
	8

	18.14.1
	ЗАПОВЕД №АР-83/20.02.2003 г.
	1

	18.14.2.
	ЗАПОВЕД №АР-1258/31.10.2003 г.
	1

	18.14.3
	ЗАПОВЕД №АР-1257/31.10.2003 г.
	1

	18.14.4.
	ЗАПОВЕД №АР-1442/23.12.2003 г.
	1

	18.14.5.
	ЗАПОВЕД №АР-229/19.03.2004 г.
	1

	18.14.6.
	ЗАПОВЕД №АР-870/22.07.2004 г.
	1

	18.14.7.
	ЗАПОВЕД №263/2006
	2

	18.14.8.
	ЗАПОВЕД №АР-1898/27.07.2007 г.
	1

	18.14.9.
	ЗАПОВЕД №АР-1331/18.06.2008 г.
	1

	18.14.10.
	ЗАПОВЕД №РД10/699 / 13.08.2008 г.
	1

	18.14.11.
	ЗАПОВЕД №АР-2743/05.11.2008 г.
	1

	18.14.12.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-139/01.03.2010 г.
	1

	18.14.13.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-335/27.07.2012 г.
	

	18.14.14.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8011/431 / 05.11.2008 г.
	1

	18.14.15.
	ДЛЪЖНОСТНА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 12.11.2008 г.
	3

	18.14.16.
	УДОСТОВЕРЕНИЕ ОТ ПАЕИ КЪМ МДААР
	1

	18.14.17.
	СПРАВКА ЗА СЛУЖИТЕЛИ С ОСТАВАЩИ ОТПУСКИ
	2

	18.14.18.
	ДЛЪЖНОСТНА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 08.02.2005 г.
	3

	18.14.19.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8011/1 от 06.01.2009 г.
	2

	18.14.20.
	ПРЕДЛОЖЕНИЕ ЗА ПОВИШАВАНЕ В ДЛЪЖНОСТ
	1

	18.14.21.
	ДЕКЛАРАЦИЯ ЗА СЪГЛАСИЕ ЗА ЗАЕМАНЕ НА СВОБОДНА ДЛЪЖНОСТ
	2

	18.14.22.
	Справка за служителите, отговарящи на изискванията за заемане на длъжността началник отдел „Финансиво планиране, счетоводство и плащания“
	1

	18.14.23.
	ОБЯВА ЗА НЕЗАЕТА ДЛЪЖНОСТ
	1

	18.14.24.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА
	1

	18.14.25.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8011/52 ОТ 08.02.2005 г.
	2

	18.14.26.
	АТАСТАЦИОНЕН ФОРМУЛЯР
	1

	18.14.27.
	ФОИД ЗА 2010 г.
	2

	18.14.28.
	ФОИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2013 ф.
	2

	18.15.
	РД-И-73, КЛ-М. ЕНЕВА
	7

	18.15.1.
	ЗАПОВЕД №2678/08.07.2003 г.
	1

	18.15.2.
	ЗАПОВЕД №1313/08.07.2003 г.
	1

	18.15.3.
	ЗАПОВЕД №2505/31.10.2003 г.
	1

	18.15.4.
	ЗАПОВЕД №АР-1249/31.10.2003 г.
	1

	18.15.5.
	ЗАПОВЕД №АР-135/08.02.2005 г.
	1

	18.15.6.
	ЗАПОВЕД №АР-2505/18.12.2006 г. С ПРИЛОЖЕНИЕ
	3

	18.15.7.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-377/25.06.2010 г.
	1

	18.15.8.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-161/15.04.2011 г.
	1

	18.15.9.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-808/28.12.2011 г. С ПРИЛОЖЕНИЕ
	3

	18.15.10.
	ЛИЧЕН ПЛАН ЗА ОБУЧЕНИЕ ЗА 2004 г. 
	2

	18.15.11.
	ЛИЧЕН ПЛАН ЗА ОБУЧЕНИЕ ЗА 2005 г.
	2

	18.15.12.
	ЛИЧЕН ПЛАН ЗА ОБУЧЕНИЕ ЗА 2007 г.
	4

	18.15.13.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ИЗХ.№8011/52 ОТ 08.02.2005 г.
	4

	18.15.14.
	СЕРТИФИКАТ ОТ МВНР
	1

	18.15.15
	УДОСТОВЕРЕНИЕ ОТ ЦАПК
	1

	18.15.16.
	КОПИЕ ОТ ТРУДОВА КНИЖКА
	5

	18.15.17.
	УДОСТОВЕРЕНИЕ  ОТ ЦРЧР
	2

	18.15.18.
	УДОСТОВЕРЕНИЕ  ОТ ЦРЧР
	2

	18.15.19.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА№ 8011-288 ОТ 2010 г.
	2

	18.15.20.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ОТ 17.03.2010 г.
	2

	18.15.21.
	ОБЯВА ЗА ЗАЕМАНЕ НА ДЛЪЖНОСТИ
	6

	18.15.22.
	УВЕДОМЛЕНИЕ №8037-41/31.03.2010 г. 
	1

	18.15.23.
	КОНЦЕПЦИЯ №801102-5/12.04.2010 г.
	5

	18.15.24.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8011-228/28.04.2010 г. 
	2

	18.15.25.
	УВЕДОМЛЕНИЕ №8037-45/31.03.2010 г.
	1

	18.15.26.
	КОНЦЕПЦИЯ №801109/12.04.2010 г.
	4

	18.15.27.
	УВЕДОМЛЕНИЕ №8037-43/31.03.2010 г.
	1

	18.15.28.
	КОНЦЕПЦИЯ №801104-2/12.04.2010 г.
	6

	18.15.29.
	УВЕДОМЛЕНИЕ №8037-40/31.03.2010 г.
	1

	18.15.30.
	КОНЦЕПЦИЯ №8011-172/12.04.2010 г.
	4

	18.15.31.
	СПИСЪК НА ПРЕДСТАВИЛИТЕ КОНЦЕПЦИИ ИЗХ.№ 8037-48/13.04.2010 г.
	1

	18.15.32.
	УВЕДОМЛЕНИЕ С ПРОЛОЖЕНА КОНЦЕПЦИЯ №8037-42/31.03.2010 Г.
	6

	18.15.33.
	УВЕДОМЛЕНИЕ С ПРОЛОЖЕНА КОНЦЕПЦИЯ №8037-44/31.03.2010 г.
	5

	18.15.34.
	ФОИИТИ ЗА 2007 г.
	5

	18.15.35.
	ФОИИТИ ЗА 2008 г.
	5

	18.15.36.
	ФОИИТИ ЗА 2009 г.
	7

	18.15.37
	ФОИД ЗА 2010 г.
	8

	18.15.38
	ФОИД ЗА 2011 г.
	3

	18.16.
	РД-И-74, КЛ-Н. ЕФРЕМОВА
	5

	18.16.1.
	ЗАПОВЕД №АР-2263/09.09.2009 г.
	1

	18.16.2.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-809/28.12.2011 г.
	1

	18.16.3.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-95/09.03.2012 г.
	1

	18.16.4.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-255/19.07.2012 г.
	1

	18.16.5.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-262/19.07.2012 г.
	1

	18.16.6.
	СПОРАЗУМЕНИЕ ПО ЧЛ.81А ОТ ЗДСЛ ОТ 08.09.2009 г. 
	1

	18.16.7.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8011/304 ОТ 2009 г. С ПРИЛОЖЕНИЕ
	5

	18.16.8.
	ДЛЪЖНОСТНА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 12.08.2008 г.
	6

	18.16.9.
	ДЛЪЖНОСТНА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 06.07.2012 г.
	5

	18.16.10.
	предложение за преназначаване на свободна длъжност ИЗХ.№8002-257/13.07.2012 г.
	1

	18.16.11.
	Справка за служителите отговарящи за заемане на длъжността гл.директор и изразили писмено съгласие 
	1

	18.16.12.
	ПИСМО ИЗХ.№8037-62/10.07.2012 г.
	1

	18.16.13.
	Декларация за съгласие за заемане на свободна длъжност вх.№25/06.07.2012 г.
	2

	18.16.14.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ОТ 06.07.2012 г.
	1

	18.16.15.
	ПИСМО ИЗХ.№8011-149/09.03.2012 г.
	1

	18.16.16.
	ЛИЧЕН ПЛАН ЗА ОБУЧЕНИЕ ЗА 2010 
	2

	18.16.17.
	ФОИД ЗА 2010 г. 
	4

	18.16.18.
	ФОИД ЗА 2011 г.
	4

	18.16.19.
	ФОИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2012 г.
	6

	18.16.20.
	ФОИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2013 г.
	5

	18.16.21.
	ФОИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2014 г.
	2

	18.18.
	РД-И-75, КЛ-З. РУСИНОВА
	5

	18.18.1.
	ЗАПОВЕД №НДА-581/04.10.2007 г.
	1

	18.18.2.
	ЗАПОВЕД №АР-2601/10.10.2008 г.
	1

	18.18.3.
	ЗАПОВЕД №АР-2797/13.11.2008 г.
	1

	18.18.4.
	ЗАПОВЕД №АР-1739/20.07.2009 г.
	1

	18.18.5.
	ПРОТОКОЛ №3/26.09.2007 г.
	2

	18.18.6.
	СПОРАЗУМЕНИЕ ПО ЧЛ.81А ЗДСЛ №АР-2585/09.10.2008 г. 
	1

	18.18.7.
	ДЛЪЖНОСТНА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 12.11.2008 г.
	6

	18.18.8.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ОТ 12.06.09 г.
	1

	18.18.9.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8001/514 ОТ 16.07.2009 г.
	2

	18.18.10.
	ДЕКЛАРАЦИЯ ЗА СЪГЛАСИЕ ЗА ЗАЕМАНЕ НА СВОБОДНА ДЛЪЖНОСТ
	6

	18.18.11.
	ПИСМО №0413/555 ОТ 16.07.2009 г.
	1

	18.18.12.
	ПИСМО №04-13-45/17.07.2009г.
	1

	18.18.13.
	ДЛЪЖНОСТНА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 12.11.2008
	6

	18.18.14.
	ОТЧЕТ ЗА ИЗВЪРШЕНИ ДЕЙНОСТИ ОТ ЗОРНИЦА РУСИНОВА
	3

	18.18.15.
	ФОИД ЗА 2009 г.
	6

	18.18.16.
	ФОИД ЗА 2010 г. 
	8

	18.18.17.
	ФОИД ЗА 2011 г.
	5

	18.19.
	РД-И-76, КЛ-ДР. КОЛЕВ
	5

	18.19.1.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-519/21.10.2010 г.
	1

	18.19.2.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-12/13.01.2011 г.
	1

	18.19.3.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-52/14.02.2011 г.
	1

	18.19.4.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-209/15.04.2011 г.
	1

	18.19.5.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-662/16.08.2012 г.
	1

	18.19.6.
	ЗАПОВЕД №ЧР1-227/13.10.2014 г.
	1

	18.19.7.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ИЗХ.№8011-2/05.01.2011 г.
	1

	18.19.8.
	ДЕКЛАРАЦИЯ ПО ЧЛ.82, АЛ.1 ОТ ЗДСЛ
	1

	18.19.9.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8011-505/13.10.2010 г.
	1

	18.19.10.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8011-36/19.01.2011 г.
	1

	18.19.11.
	ОБЯВА ЗА НЕЗАЕТА ДЛЪЖНОСТ
	1

	18.19.12.
	ДЕКЛАРАЦИЯ ЗА СЪГЛАСИЕ ЗА ЗАЕМАНЕ НА СВОБОДНА ДЛЪЖНОСТ
	2

	18.19.13.
	Справка за служителите отговарящи на изискванията за заемане на длъжността началник на отдел и изразили писмено съгласие 
	1

	18.19.14.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8037-13/04.02.2011 г.
	1

	18.19.15.
	Мотивирано предложение за преназначаване на свободна длъжност
	1

	18.19.16.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8011-98/09.02.2011 г.
	1

	18.19.17.
	ДЛЪЖНОСТНА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 01.03.2010 г.
	5

	18.19.18.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8011-367/24.07.2012 г.
	1

	18.19.19.
	ОБЯВА ЗА НЕЗАЕТА ДЛЪЖНОСТ
	1 

	18.19.20.
	Декларация за съгласие за заемане на свободна длъжност №136/26.07.2012 г.
	 2

	18.19.21.
	Справка за служителите отговарящи на изискванията за заемане на длъжността зам.гл.директор и изразили писмено съгласие
	1

	18.19.22.
	МОТИВИРАНО ПРЕДЛОЖЕНИЕ №8011-408/16.08.2012 г.
	1

	18.19.23
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ИЗХ.№8037-69/01.08.2012 г.
	1

	18.19.24.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ОТ 01.08.2012 г.
	5

	18.19.25.
	ЗАЯВЛЕНИЕ №8011-213/16.09.2014 г.
	1

	18.19.26.
	ФОИД ЗА 2011 г.
	5

	18.19.27.
	ФОИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2012 г.
	4

	18.19.28.
	ФОИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2013 г.
	4

	18.19.29.
	ФОИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2014 г.
	4

	18.20
	РД-И-77, КЛ- ЦВ. ГАВРИЛОВА
	4

	18.20.1.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА №8011-457/06.07.2011 г.
	1

	18.20.2.
	ПРОТОКОЛ
	1

	18.20.3
	СПРАВКА ЗА ТРУДОВ СТАЖ
	1

	18.21.
	РД-И-78, КЛ-М. ЕНЧЕВА
	6

	18.21.1.
	РЕЗОЛЮЦИЯ НА ГЛ.СЕКРЕТАР ОТ 25.09.2008  г.
	2

	18.21.2.
	ЗАПОВЕД №ЧР-2 240/01.09.2008 г.1
	1

	18.22.3.
	ЗАПОВЕД №АР-2334/27.08.2008 г.
	1

	18.22.4.
	СПОРАЗУМЕНИЕ ПО ЧЛ.81А ЗДСЛ ОТ 14.08.2008 г.
	

	18.22.5.
	ОБХОДЕН ЛИСТ
	1 

	18.22.6.
	ЗАПОВЕД №ЧР-190/26.02.2010 г. С ПРИЛОЖЕНИЕ
	3

	18.22.7.
	ЗАПОВЕД №АР-3351/30.12.2009 г.  С ПРИЛОЖЕНИЕ
	3

	18.23.8.
	ФОИД ЗА 2007 г.
	5

	18.23.9.
	ФОИД ЗА 2008 г.
	6

	18.23.10.
	ФОИД ЗА 2011 г.
	4

	18.23.11.
	ФОИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2012 г.
	5

	18.23.12.
	ФОИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2013 г.
	4
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	Доказателства, събрани при директните съществени проверки в ПРСР
	

	19.1.
	РД-И-280 – Обобщаваща таблица с резултати от извършените директни съществени проверки в МРР
	11

	19.2.
	РД-И-201
	4

	19.2.1.
	Заповед № РД-15-1454 от 2003 г.
	1

	19.2.2.
	Заповед № РД-15-213 от 2007 г.
	1

	19.2.3.
	Заповед № РД-15-847 от 2007 г.
	1

	19.2.4.
	ФОИД/2007
	3

	19.2.5.
	Атестационен формуляр
	2

	19.3.
	РД-И-202
	5

	19.3.1.
	Заповед № РД-15-588 от 2010 г.
	1

	19.3.2.
	Заповед № РД-15-809 от 2010 г.
	1

	19.3.3.
	Заповед № РД-15-882 от 2010 г.
	1

	19.3.4.
	Заповед № РД-15-291 от 2011 г.
	1

	19.3.5.
	Заповед № РД-15-1167 от 2012 г.
	1

	19.3.6.
	Заповед № РД-15-338 от 2012 г.
	1

	19.3.7.
	Заповед № РД-15-583 от 2013 г.
	1

	19.3.8.
	Заповед № РД-15-2059 от 2013 г.
	1

	19.3.9.
	Заповед № РД-11-91 от 2014 г.
	1

	19.3.10.
	Заповед № РД-15-451 от 2014 г.
	1

	19.3.11.
	ФОИД/11
	3

	19.3.12.
	ФОИД/12
	4

	19.4.
	РД-И-203
	4

	19.4.1.
	Трудов договор РД-15 –ПРСР-15 от 2011 г.
	1

	19.4.2.
	Доп.споразумение РД-15-ПРСР-105 от 2013 г.
	1

	19.4.3.
	Конкурсна документация
	18

	19.5.
	РД-И-204
	4

	19.5.1.
	Заповед № РД-15-560 от 2010 г.
	1

	19.5.2.
	Заповед № РД-15-570 от 2010 г.
	1

	19.5.3.
	Заповед № РД-15-700 от 2010 г.
	1

	19.5.4.
	Заповед № РД-15-290 от 2011 г.
	1

	19.5.5.
	Заповед № РД-15-382 от 2012 г.
	1

	19.5.6.
	Заповед № РД-11-239 от 2012 г.
	1

	19.5.7.
	Заповед № РД-15-1166 от 2012 г.
	1

	19.5.8.
	Заповед № РД-15-582 от 2013 г.
	1

	19.5.9.
	Заповед № РД-15-463 от 2014 г.
	1

	19.5.10
	ФОИД/15
	2

	19.6.
	РД-И-205
	5

	19.6.1.
	Трудов договор 15-741 от 1998 г.
	1

	19.6.2.
	Заповед № РД-15-429 от 2001 г.
	1

	19.6.3.
	Заповед № РД-11-214 от 2007 г.
	1

	19.6.4.
	Заповед № РД-15-826 от 2007 г.
	1

	19.6.5.
	Заповед № РД-15-1453 от 2008 г.
	1

	19.6.6.
	Заповед № РД-15-1976 от 2008 г.
	1

	19.6.7.
	Заповед № РД-15-997 от 2009 г.
	1

	19.6.8.
	Заповед № РД-15-168  от 2011 г.
	1

	19.6.9.
	Заповед № РД-11-240 от 2012 г.
	1

	19.6.10.
	Заповед № РД-15-1188 от 2012 г.
	1

	19.6.11.
	Заповед № РД-15-601 от 2013 г.
	1

	19.6.12.
	Заповед № РД-15-465 от 2014 г.
	1

	19.6.13.
	Заповед № РД-15-24 от 2015 г.
	1

	19.6.14.
	Решение 2235/2011  на ВАС
	3

	19.6.15.
	ФОИД/12
	1

	19.6.16.
	ФОИД/13
	5

	19.6.17.
	АФ/07
	2

	19.6.18.
	АФ/12
	2

	19.7.
	РД-И-206
	4

	19.7.1.
	Заповед № РД-15-622 от 2013
	1

	19.7.2.
	Писмо от 27.05.2013 г.
	1

	19.7.3.
	Заповед № РД-15-624 от 2013
	1

	19.7.4.
	Заповед № РД-15-1070 от 2013
	2

	19.7.5.
	Писмо от 16.09.2013 г.
	1

	19.7.6.
	Писмо от 16.09.2013 г.
	1

	19.7.7.
	Заповед № РД-15-2046 от 2013
	1

	19.7.8.
	Заповед № РД-15-77 от 2014
	1

	19.7.9.
	Заповед № РД-15-473 от 2014
	1

	19.7.10.
	Заповед № РД-15-771от 2014
	1

	19.7.11.
	Заповед № РД-15-877 от 2014
	1

	19.7.12.
	Заповед № РД-15-19 от 2015
	2

	19.7.13.
	Писмо от 27.05.2013
	1

	19.7.14.
	ФОИД/13
	5

	19.8.
	РД-И-207
	6

	19.8.1.
	Заповед № РД-15-1320 от 2012 г.
	1

	19.8.2.
	Заповед № РД-15-1082 от 2013 г.
	1

	19.8.3.
	Заявление от 05.09.2013 г.
	1

	19.8.4.
	Заповед №РДІ11-92 от 2014 г.
	1

	19.8.5
	Заповед № РД-15-482 от 2014 г.
	1

	19.8.6.
	Заповед №РДІ11-243 от 2014 г.
	1

	19.8.7.
	Писмо  от 11.11.2014 г.
	1

	19.8.8.
	Заповед № РД-15-902 от 2014 г.
	1

	19.8.9.
	ДХ за началник отдел
	3

	19.8.10.
	Конкурсна документация  от 2012 г.
	37

	19.8.11.
	ФОИД/13
	7

	19.8.12.
	ФОИД/14
	4

	19.9
	РД-И-208
	5

	19.9.1.
	Заповед № РД-15-93 от 2011
	1

	19.9.2.
	Заповед № РД-15-117от 2011
	1

	19.9.3.
	Писмо от 30.01.2011 г.
	1

	19.9.4.
	Заповед № РД-15-44 от 2012
	1

	19.9.5.
	Заповед № РД-15-96 от 2012
	1

	19.9.6.
	Заповед № РД-15-388 от 2012
	1

	19.9.7.
	Заповед № РД-15-1189 от 2012
	1

	19.9.8.
	Заповед № РД-15-804 от 2012
	1

	19.9.9.
	Заповед № РД-15-1277 от 2013
	1

	19.9.10.
	Заповед № РД-15-23 от 2013
	1

	19.9.11.
	Заповед № РД-15-375 от 2013
	1

	19.9.12.
	Заповед № РД-15-602 от 2013
	1

	19.9.13.
	Заповед № РД-15-657 от 2013
	1

	19.9.14.
	Докладна записка № 93-797 от 2012 г.
	4

	19.9.15.
	Докладна записка № 93-7737 от 2012 г.
	6

	19.9.16.
	Докладна записка № 93-1432 от 20132 г.
	6

	19.9.17.
	ДХ директор от 2009 г.
	3

	19.9.18.
	ФОИД/12
	1

	19.9.19.
	ФОИД/13
	1

	19.10.
	РД-И-224
	6

	19.10.1.
	Заповед № РД-1140 от 2001 г.
	2

	19.10.2.
	Заповед № РД-1575 от 2001 г.1
	1

	19.10.3.
	ФОИД/08
	2

	19.11.
	РД-И-225
	5

	19.11.1
	Заповед № РД-11-334 от 2009 г.
	1

	19.11.2.
	Заповед № РД-09-822 от 2009 г.
	13

	19.11.3.
	Заповед № РД-15-619 от 2011 г
	1

	19.11.4.
	Решение № 10125 от 2011 на ВАС
	3

	19.11.5.
	Писмо № 94-7261 от 2011 г.
	1

	19.11.6.
	Атестационна справка 2003-2007 г.
	3

	19.12.
	РД-И-226
	6

	19.12.1.
	Трудов договор № РД-15-1204 от 2000 г.
	1

	19.12.2.
	Заповед № РД-11-39 от 2007 г. 
	1

	19.12.3
	Заповед № РД-11-244 от 2011 г.
	1

	19.12.4.
	Заповед № РД-15-2058 от 2013 г.
	2

	19.12.5.
	Заповед № РД-15-1056 от 2013 г.
	2

	19.12.6.
	Заповед № РД-11-90 от 2014 г.
	1

	19.12.7.
	АФ 2003-2006 г.
	3

	19.12.8.
	ФОИД/07
	5

	19.12.9.
	ФОИД/08
	5

	19.12.10.
	ФОИД/12
	4

	19.12.11.
	ФОИД/13
	5

	19.12.12.
	ФОИД/14
	3

	19.13.
	РД-И-227
	6

	19.13.1.
	Заповед № РД-15-55 от 2007 г.
	1

	19.13.2.
	Заповед № РД-15-1241 от 2009 г.
	2

	19.13.3.
	Заповед № РД-15-53 от 20010 г.
	1

	19.13.4.
	Заповед № РД-15-1203 от 2012 г.
	1

	19.13.5.
	Заповед № РД-15-704 от 2013 г.
	2

	19.13.6.
	Заповед № РД-15-2061 от 2013 г.
	3

	19.13.7.
	Доклад №7445 от 21.09.2006 г.
	13

	19.13.8.
	ФОИД/10
	3

	19.13.9.
	ФОИД/11
	6

	19.14.
	РД-И-228
	6

	19.14.1.
	Заповед № РД-15-1392 от 2000 г.
	1

	19.14.2.
	Заповед № РД-15-2354 от 2006 г.
	1

	19.14.3.
	Споразумение РД-11-400 от 2009 г.
	1

	19.14.4.
	Заповед № РД-15-1537 от 2009 г.
	1

	19.14.5.
	Заповед № РД-15-561 от 2010 г.
	1

	19.14.6.
	Доклад № 93-6734 от 2006 г.
	1

	19.14.7.
	Възражение № 93-5047 от 2004 г.
	1

	19.14.8.
	ФОИД/03
	4

	19.14.9.
	ФОИД/04
	2

	19.14.10
	ФОИД/05
	2
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	Доказателства, събрани при директните съществени проверки в ИАРА
	

	20.1.
	РД-И-274 – Обобщаваща таблица с резултати от извършените директни съществени проверки в ИАРА
	21

	20.2.
	РД-И-92
	6

	20.2.1.
	Заявление № 9400-419 от 2009 г.
	1

	20.2.2.
	Заповед № ЧР-231 от 2009 г.
	1

	20.2.3.
	ФОИД/09
	8

	20.2.4.
	ФОИД/10
	7

	20.2.5.
	ФОИД/11
	7

	20.2.6.
	ФОИД/12
	8

	20.3
	РД-И-93
	5

	20.3.1.
	Заповед № ЧР-153 от 19.03.2012 г.
	1

	20.3.2.
	Заповед № ЧР-159 от 22.03.2012 г.
	1

	20.3.3.
	Заповед № ЧР-358 от 25.07.2012 г.
	1

	20.3.4.
	Заповед № ЧР-24 от 28.02.2013 г.
	1

	20.3.5.
	Заповед № РД-803 от 13.03.2013 г.
	1

	20.3.6.
	Заповед № ЧР-72 от 27.03.2013 г.
	1

	20.3.7.
	Граждански договор № 23 от 10.07.2008 г.
	3

	20.3.8.
	Граждански договор № 37 от 10.09.2008 г.
	2

	20.3.9.
	Удостоверение за правоспособност № 1426
	1

	20.3.10.
	Докладна записка № 11140 от 17.10.12 г.
	1

	20.3.11.
	Докладна записка № 3591 от 26.02.2013 г..
	6

	20.3.12.
	Приемо предавателен протокол № Д-120 от 09.10.2013 г.
	2

	20.3.13
	ФОИД/13
	4

	20.4.
	РД-И-94
	5

	20.4.1.
	Заповед № РД-09-775 от 2007 г.
	1

	20.4.2.
	Заповед № ЧР 02-35 от 2008 г.
	1

	20.4.3.
	Заповед № ЧР 00-14 от 2009 г.
	1

	20.4.4.
	Докладна записка № Z-2160 от 2008 г.
	1

	20.4.5.
	Докладна записка № Z-2160 (1) от 2008 г
	1

	20.4.6.
	Докладна записка № Z-2160 (2) от 2008 г
	1

	20.4.7.
	Докладна записка № Z-2160 (3) от 2008 г
	1

	20.5.
	РД-И-95
	6

	20.5.1.
	Заповед № ЧР-00-04 от 2007 г.
	1

	20.5.2.
	Заповед № ЧР-439 от 2009 г.
	

	20.5.3.
	Заповед № ЧР-45 от 2010 г.
	1

	20.5.4.
	Докладна записка № Z8924 от 2010 г.
	2

	20.5.5.
	Докладна записка № Z8987 от 2010 г.
	2

	20.5.6.
	Предложение за повишаване в длъжност от 10.03.2010 г.
	1

	20.6
	РД-И-96
	4

	20.6.1.
	Материали за лицето в МЗХ
	

	20.7
	РД-И-97
	5 

	20.7.1.
	Предложение № Z-8159 от 2010 г.
	1

	20.7.2.
	Заповед № ЧР-19 от 11.02.2010 г.
	1

	20.7.3.
	Заповед № ЧР-370 от 30.11.2010 г.
	1

	20.7.4.
	Заповед № ЧР-159 от 06.06.2011 г.
	1

	20.7.5.
	Предложение № Z-104 от 2012 г.
	1

	20.7.6.
	Заповед № ЧР-03 от 04.01.2012 г.
	1

	20.7.7.
	Заповед № ЧР-84 от 09.04.2013 г.
	1

	20.7.7.
	Предложение № Z-6244 от 2013 г.
	1

	20.7.8.
	Заповед № ЧР-85 от 09.04.2013 г.
	1

	20.8
	РД-И-98
	7

	20.8.1.
	Заповед № РД-291 от 15.05.2012 г. и конкурсна документация
	27

	20.8.2.
	ФОИД/12
	11

	20.9.
	РД-И-99
	5

	20.9.1.
	Заповед № РД-15-651 от 2009 г.
	1

	20.9.2.
	Заповед № РД-15-385 от 2009 г.
	1

	20.9.3.
	ДХ директор ЕФР от 2012 г.
	6

	20.10
	РД-И-100
	

	20.10.1.
	Заповед № ЧР-157 от 30.08.2013 г.
	1

	20.10.2.
	Удостоверение № 24 от 98 г.
	1

	20.10.3.
	Докладна записка № Z-11513 от 2013 г.
	1

	20.10.4.
	Справка за трудов стаж
	1

	20.10.5.
	Заповед № ЧР-144 от 17.04.2014 г.
	1

	20.10.6.
	Заповед № РД-225 от 10.03.2014 г. и конкурсна документация
	3

	20.10.7
	Писмо № z-1308 от 04.02.2015 г.
	1

	20.11
	РД-И-101
	

	20.11.1.
	Писмо № Z-371-(1) от 2009 г.
	1

	20.11.2.
	Писмо № Z-371-(3) от 2009 г.
	1

	20.11.3.
	Заповед № ЧР-00-66 от 06.02.2009 г.
	1

	20.11.4.
	Заповед № ЧР-00-70 от 06.02.2009 г.
	1

	20.11.5.
	Заповед № ЧР-234 от 28.04.2009 г.
	1

	20.11.6.
	Заповед № ЧР-67 от 28.02.2012 г.
	1

	20.11.7.
	Заявление № 9400-3989 от 27.08.2013 г.
	1

	20.11.8.
	Заповед № ЧР-150 от 27.08.2013 г.
	1

	20.11.9.
	Заповед № ЧР-151 от 28.08.2013 г.
	1

	20.11.10.
	Писмо  от 28.08.2013 г. за чл. 16 от ЗДСл.
	1

	20.11.11.
	Заповед № ЧР-181 от 8.10.2013 г.
	1

	20.11.12.
	Предложение № z-1358 от 17.04.2008 г. за назначаване след конкурентен подбор
	6

	20.12
	РД-И-102
	

	20.12.1.
	Заповед № ЧР-197 от 03.08.2011 г.
	1

	20.12.2.
	Писмо № Z-7456 от 04.08.2011 г.
	1

	20.12.3.
	Заповед № ЧР-199 от 05.08.2011г.
	1

	20.12.4.
	Заповед № ЧР-46 от 13.02.2012г.
	1

	20.13
	РД-И-103
	5

	20.13.1.
	Писмо № Z-10161 от 15.04.2010 г.
	

	20.13.2.
	Заповед № ЧР-70 от 15.04.2010 г.
	

	20.13.3.
	Писмо № Z-992 от 25.01.2012 г.
	1

	20.13.4.
	Заповед № ЧР-31 от 25.01.2012г.
	1

	20.13.5.
	Заповед № ЧР-139 от 2012 г.
	1

	20.13.6.
	Заповед № ЧР-319 от 2012 г.
	1

	20.13.7.
	Заповед № ЧР-320 от 2012 г.
	1

	20.13.8.
	Заповед № ЧР-367 от 2012 г.
	1

	20.13.9.
	Заповед № ЧР-537от 2012 г.
	1

	20.13.10.
	Молба от 29.10.2012 г.
	1

	20.13.11.
	Писмо № z-10798(1)
	1

	20.13.12.
	Предложение от 29.10.2012 г.
	1

	20.13.13.
	Справка № Z-2424 от 07.03..2012 г. и документи за конкурентен подбор
	10

	20.13.14.
	ДХ началник отдел ПМ без дата
	7

	20.13.15.
	Декларация по чл. 12 и 14 от ЗПУКИ от 2010 г.
	2

	20.13.16.
	Удостоверение № 20100412130432
	2

	20.13.17
	Автобиография на Ат.Бояджиев
	3

	20.14.
	РД-И-104
	5

	20.14.1.
	Предложение № z-3880 от 13.10.2008 г.
	1

	20.14.2.
	Докладна записка№ z-3880 от 13.10.2008 г.
	2

	20.14.3.
	Писмо  на основание чл. 93, ал. 1 от ЗДСл.
	1

	20.14.4
	Докладна записка№ z-266 от 30.01.2009 г.
	3

	20.14.5.
	Молба № z-276 от 30.01.2009 г.
	1

	20.14.6.
	Писмо № z-276(1) от 02.02.2009
	1

	20.14.7.
	Заповед № 068 от 02.02.2009 г.
	2

	20.14.8.
	Заповед № ЧР-387 от 18.08.2009 г
	1

	20.14.9.
	Писмо № z-4253 от 21.08.2009 г.
	1

	20.14.10.
	Предложение № № z-4253 от 21.08.2009 г.
	1

	20.14.11.
	Заповед № ЧР-392 от 21.08.2009 г.
	1

	20.15.
	РД-И-105
	4

	20.15.1.
	Писмо № Z-9989 от 15.07.2013 г.
	2

	20.15.2.
	Обяснение № Z-9989 от 17.07.2013 г.
	1

	20.15.3.
	Заповед № РД-348 от 02.04.2012 г.
	1

	20.15.4.
	Докладна записка № Z-9809 от 10.07.2013 г.
	6

	20.15.5
	Заповед № 36 от 18.07.2013 г.
	2

	20.16.
	РД-И-106
	5

	20.16.1.
	Заповед № ЧР-83 от 09.04.2013 г.
	1

	20.16.2.
	Писмо № Z 6236 от 09.04.2013 г.
	1

	20.16.3.
	Писмо № Z 6245 от 09.04.2013 г.
	1

	20.16.4.
	Заповед № ЧР-86 от 09.04.2013 г.
	1

	20.16.5.
	Протокол от 21.02.2012 г. и конкурсна документация
	15

	20.17.
	РД-И-107
	5

	20.17.1.
	Писмо № 9400-704(1) от 11.07.08 г.
	1

	20.17.2.
	Заповед № ЧР 02-53 от 24.07.2008 г.
	1

	20.17.3.
	Докладна записка №  Z 6338 от 03.12.2009 г.
	2

	20.17.4
	ФОИД/10
	5

	20.17.5.
	Възражение №  16549 от 21.12.2010 г.
	5

	20.18.
	РД-И-108
	5

	20.18.1.
	Заповед № ЧР 00-68 от 02.07.2007 г.
	1

	20.18.2.
	Докладна записка № Z 979 от 12.06.2007 г.
	1

	20.18.3.
	Справка № 979 (2)от 26.06.2007 г
	1

	20.18.4.
	Докладна записка № Z 1358(8) от 17.04.2008г.
	1

	20.19.
	РД-И-109
	5

	20.19.1.
	Заповед № ЧР- 0029 от 23.01.2009 г.
	1

	20.19.2.
	Заповед № ЧР- 220 от 10.04.2009 г.
	1

	10.19.3
	Заповед № ЧР- 228 от 10.04.2009 г.
	1

	20.19.4.
	Заповед № ЧР- 420 от 14.10.2009 г.
	1

	20.19.5.
	Докладна записка №  Z 5947 от 18.11.2009 г.
	1

	20.19.6.
	Заповед № ЧР- 432 от 19.11.2009 г.
	1

	20.19.7.
	Заповед № ЧР- 285 от 16.09.2010 г.
	1

	20.19.8.
	ФОИД/07
	5

	20.20
	РД-И-110
	4

	20.20.1.
	Заповед № ЧР- 224 от 11.10.2011 г.
	1

	20.20.2.
	Заповед № ЧР- 225 от 11.10.2011 г.
	1

	20.20.3.
	Заповед № ЧР- 232 от 13.10.2011 г.
	1

	20.20.4.
	Заповед № ЧР- 235 от 17.10.2011 г.
	1

	20.20.5.
	Заповед № ЧР- 27 от 20.01.2012 г.
	1

	20.21
	РД-И-111
	4

	20.21.1
	Писмо № 9400-460-(1) от 08.05.09 г.
	1

	20.21.2.
	Автобиография на Румен Цоков
	1

	20.21.3.
	Заповед № ЧР-00-248 от 08.05.2009 г.
	1

	20.21.4.
	Предложение № Z 2389 от 21.05.09 г.
	1

	20.21.5.
	Заповед № ЧР 260 от 19.05.2009 г.
	1

	20.22.
	РД-И-112
	

	20.22.1.
	Заповед № ЧР 266 от 19.05.2009 г.
	1

	20.22.2.
	Писмо № 2542- от 28.05.09 г.
	1

	20.22.3.
	Писмо № 2542-(1) от 28.05.09 г.
	1

	20.22.4.
	Заповед № ЧР 277 от 29.05.2009 г.
	1

	20.22.5.
	Писмо № 4203 от 19.08.09 г.
	1

	20.22.6.
	Докладна записка № Z 7990 от 02.02.10 г.
	1

	20.22.7.
	Писмо № 8024 от 03.02.10 г.
	1

	20.22.8.
	Заповед № ЧР 276 от 16.09.10 г.
	1

	20.23.
	РД-И-215
	4

	20.23.1.
	Предложение № 03-464 от 18.07.2013 г.
	2 екз. по 1 

	20.23.2.
	Трудов договор № РД-15-703 от 18.07.13 г.
	1

	20.23.3.
	Заповед № РД-15-741 от 01.08.13 г.
	1

	20.24.
	РД-И-216
	4

	20.24.1.
	Трудов договор № РД-15-1157 от 16.12.2011г.
	1

	20.24.2.
	Предложение до министър председателя № 03-696 от 15.02.2011 г.
	2

	20.24.3.
	Заповед № РД-09-423 от 11.04.2012 г..
	1

	20.24.4.
	Заповед № РД-15-702 от 18.07.13 г.
	1

	20.24.5.
	Предложение до МП№  04.08-81 от 18.07.2013 г.
	1

	20.25.
	РД-И-217
	4

	20.25.1.
	Трудов договор № РД-469 от 06.06.2011 г. и автобиография на служителя
	4

	20.25.2.
	Заповед № РД-15-574 от 07.07.13 г.
	1

	20.26
	РД-И-218
	

	20.26.1.
	Писмо № 12от 11.08.2009 г.
	1

	20.26.2.
	Заповед № РД-15-681 от 21.08.13 г.
	1

	20.26.3.
	Предложение № 03-809 от 25.11.2009 г. и молба на лицето
	2

	20.26.4.
	Заповед № РД-15-135 от 29.01.10 г.
	1

	20.26.5.
	Извадка от Закона за администрацията и писмо 809
	3

	20.27
	РД-И-219
	4

	20.27.1.
	Писмо № 04.00-01(1) от 15.07.2013 г.
	1

	20.27.2.
	Допълнително споразумение № РД- 2055 от 18.09.13 г.
	1

	20.27.3.
	Заповед № РД-15-93 от 31.03.14 г.
	1

	20.27.4.
	Заповед № РД-15-726 от 30.08.14 г.
	2

	20.27.5.
	Диплом № 1657 Тру2008 и други
	7

	20.28.
	РД-И-220
	4

	20.28.1.
	Трудов договор № РД-15-560 от 30.06.2008 г.
	1

	20.28.2.
	Допълнително споразумение № РД-15-13 от 12.01.2009 г.
	1

	20.28.3.
	Писмо № 13 от 111.08.2009 г. до министър председателя
	2

	20.29.
	РД-И-221
	4

	20.29.1.
	Писмо до министър председателя № 03-696 от 15.12.2011 г.
	2

	20.29.2.
	Заповед № РД-15-1156 от 15.12.2011 .
	1

	20.29.3.
	Докладна записка до министър председателя от министър Найденов
	1

	20.29.4.
	Автобиография на Пламен Захариев
	3

	20.30.
	РД-И-222
	4

	20.30.1.
	Съгласувателно писмо с министър председателя без дата и номер, молба на лицето, карта на ГЕРБ и автобиография на Недев
	5

	20.30.2.
	Трудов договор № РД-15-575 от 07.07.2011 г.
	2

	20.30.3.
	Допълнително споразумение РД-15-431 от 03.05.2010 г.
	2

	20.30.4.
	Допълнително споразумение РД-15-584 от 05.07.2010 г.
	2

	20.30.5.
	Заповед № РД-15-468 от 06.06.2011 г.
	2

	20.31.
	РД-И-223
	

	20.31.1.
	Трудов договор № РД-15-727 от 20.08.2014 г.
	1

	20.31.2.
	Допълнително споразумение № РД-753 от 02.09.2014 г.
	1

	21
	Доказателства, събрани при директните съществени проверки в ДФЗ
	

	21.1.а
	РД-И-283 за обобщаване на инф. от КЛ в ДФЗ
	19

	21.1.
	РД-И-173 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	5

	21.1.1.
	Препис извлечение от Заповед № 723/15.10.2007 г. за определяне на заплата
	1

	21.1.2.
	Заповед № 297/31.07.2012 г.
	1

	21.1.3.
	Заповед за прекратяване на служебно правоотношение № 1401/08.11.2013 г.
	1

	21.1.4.
	Заповед № 03-РД/1805/15.07.2014 г.
	1

	21.1.5.
	Молба за назначаване на работа
	1

	21.1.6.
	Част от конкурсна документация – Резултати от тест
	3

	21.1.7.
	Трудов договор № 403/10.04.2007 г.
	1

	21.1.8.
	Допълнително споразумение № 781/28.11.2007 г.
	1

	21.1.9.
	Докладна записка вх. № 03-0416/6052/12.09.2008 г.
	1

	21.1.10.
	Предложение за повишаване в длъжност
	1

	21.1.11
	Допълнително споразумение № 1183/06.10.2008 г.
	1

	21.1.12.
	Докладна записка вх. № 03-0416/3696/16.04.2010 г.
	1

	21.1.13.
	Допълнително споразумение № 1071/27.04.2010 г.
	1

	21.1.14.
	Трудов договор № 475/17.03.2011 г.
	1

	21.1.15.
	Докладна записка вх. № 03-0416/2249/15.03.2011 г.
	1

	21.1.16.
	Докладна записка вх. № 03-0416/5496/10.06.2011 г.
	2

	21.1.17.
	Докладна записка вх. № 03-0416/9157/10.11.2011 г.
	1

	21.1.18.
	Допълнително споразумение № 1148/14.11.2011 г.
	1

	21.1.19.
	Заявление вх. № 190/27.07.2012 г.
	1

	21.1.20.
	Длъжностна характеристика
	4

	21.1.21.
	Обяснение вх. № 03-0416/3337/07.04.2010 г.
	1

	21.1.22.
	Споразумение № 297/08.11.2013 г.
	1

	21.1.23.
	Приложение № 1 от ДХ
	1

	21.1.24
	Докладна записка назначаване
	1

	21.1.25
	Атестационен формуляр
	3

	21.1.26
	Приложение № 1 от ДХ
	1

	21.2.
	РД-И-174 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	5

	21.2.1.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение от 25.07.2012 г.
	1

	21.2.2.
	Заповед за назначаване № 296 от 31.07.2012 г.
	1

	21.2.3.
	Заповед № 03-РД/1863 от 24.01.2014 г.
	1

	21.2.4.
	Заповед № 03-РД/821 от 19.05.2014 г.
	1

	21.2.5.
	Заповед № 03-РД/819 от 19.05.2014 г.
	2

	21.2.6.
	Заповед за прекратяване на служебното правоотношение № 437 от 21.05.2014 г.
	1

	21.2.7.
	Заповед от 28.05.2014 г.
	1

	21.2.8.
	Трудов договор № 133/01.04.2008 г.
	1

	21.2.9.
	Молба за назначаване на работа
	1

	21.2.10.
	Придружително писмо
	1

	21.2.11.
	Мотивационно писмо
	1

	21.2.12.
	Част от конкурсна документация – Протокол от проведен изпит; Резултати от тест
	3

	21.2.13
	Докладна записка вх. № 03-0416/13127/16.12.2009 г.
	1

	21.2.14.
	Допълнително споразумение № 2885/16.12.2009 г.
	1

	21.2.15.
	Длъжностна характеристика - младши експерт
	4

	21.2.16.
	Длъжностна характеристика - експерт
	4

	21.2.17.
	Допълнително споразумение № 1748/28.06.2010 г.
	1

	21.2.18.
	Доклад с приложения от извършена проверка вх. № 03-0416/3063/18.04.2011 г.
	19

	21.2.19.
	Допълнително споразумение № 882/12.07.2011 г.
	1

	21.2.20
	Докладна записка вх. № 03-0416/6399/07.07.2011 г.
	1

	21.2.21
	Докладна записка вх. № 03-0416/3826/23.12.2011 г.
	3

	21.2.22.
	Обяснение вх. № 02-6500/749/10.01.2012 г.
	3

	21.2.23.
	Писмо вх. № 03-0426/139/10.01.2012 г.
	1

	21.2.24.
	Докладна записка вх. № 03-0416/5130/17.07.2012 г.
	1

	21.2.25.
	Допълнително споразумение № 1423/23.07.2012 г.
	1

	21.2.26.
	Писмо изх. № 01-6500/7070/24.07.2012 г.
	1

	21.2.27.
	Длъжностна характеристика
	4

	21.2.28.
	Докладна записка вх. № 03-0416/3730/16.05.2013 г.
	2

	21.2.29.
	Декларация по чл. 12, т. 3 от ЗПРКИ от 16.05.2013 г.
	2

	21.2.30.
	Декларация по чл. 12, т. 3 от ЗПРКИ от 16.06.2013 г.
	1

	21.2.31
	Заявление вх. № 02-6500/5884/21.05.2014 г.
	1

	21.2.32.
	Писмо вх. № 03-0416/2851/21.05.2014 г.
	1

	21.2.33.
	Писмо вх. № 03-0416/2817/21.05.2014 г.
	1

	21.2.34.
	Писмо вх. № 03-0416/2817/21.05.2014 г.
	1

	21.2.35.
	Атестационен формуляр
	5

	21.3.
	РД-И-175 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	4

	21.3.1.
	Заповед № 64/15.07.2014 г.
	1

	21.3.2.
	Заповед № 1541/30.10.2009 г.
	2

	21.3.3.
	Заповед № 01-РД/1570 от 13.10.2009 г.
	1

	21.3.4.
	Споразумение от 08. 11. 2013 г.
	1

	21.3.5.
	Допълнително споразумение № 2263/04.12.2008 г.
	1

	21.3.6.
	Справка за трудов стаж от 03.12.2008 г.
	1

	21.3.7.
	Допълнително споразумение № 2156/07.11.2008 г.
	1

	21.3.8.
	Част от конкурсна документация – Протокол от проведен изпит; Резултати от тест
	3

	21.3.9.
	Писмо вх. № 03-0426/10485/28.10.2009 г.
	2

	21.3.10
	Писмо, относно спазване на процедурата за оценка съгласно чл. 71 на Регламент на Съвета (ЕС) № 1198/2006: Наблюдение на Комисията; Приложения
	13

	21.3.11
	Докладна записка вх. № 03-0416/8513/04.09.2009 г.
	1

	21.3.12.
	Докладна записка вх. № 03-0416/8877/14.09.2009 г.
	1

	21.3.13.
	Докладна записка вх. № 03-0416/9290/28.09.2009 г.
	1

	21.3.14.
	Писмо вх. № 03-0416/8677/09.09.2009 г.
	1

	21.3.15.
	Писмо вх. № 03-0416/9623/08.10.2009 г.
	1

	21.3.16.
	Писмени обяснения вх. № 03-0416/9626/08.10.2009 г.
	1

	21.3.17.
	Докладна записка вх. № 03-0416/8556/04.09.2009 г.
	2

	21.4.
	РД-И-176 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	5

	21.4.1.
	Заповед № 403/31.07.2012 г.
	1

	21.4.2.
	Заповед № 118/09.01.2015 г.
	1

	21.4.3.
	Писмо вх. № 02-6500/8891/14.10.2008 г.
	2

	21.4.4.
	Диплома
	1

	21.4.5.
	Длъжностна характеристика
	3

	21.4.6.
	Трудов договор от 03.11.2008 г.
	1

	21.4.7.
	Докладна записка вх. № 03-0416/9875/13.10.2009 г.
	2

	21.4.8.
	Допълнително споразумение № 2520/13.11.2009 г.
	1

	21.4.9.
	Докладна записка вх. № 03-0416/9875/15.03.2012 г.
	2

	21.4.10.
	Допълнително споразумение от 21.03.2012 г.
	1

	21.4.11.
	Длъжностна характеристика
	4

	21.4.12.
	Декларация на осн. чл. 82, ал.1 от ЗДСл
	1

	21.4.13.
	Атестационен формуляр 2012 г.
	5

	21.4.14.
	Атестационен формуляр 2013 г.
	4

	21.4.15.
	Атестационен формуляр 2014 г.
	4

	21.5.
	РД-И-177 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	5

	21.5.1.
	Трудов договор № 45/26.03.2003 г.
	1

	21.5.2.
	Допълнително споразумение № 821/17.12.2007 г.
	1

	21.5.3.
	Допълнително споразумение № 974/09.09.2008 г.
	1

	21.5.4.
	Докладна записка вх. № 03-0416/8439/02.09.2009 г.
	1

	21.5.5.
	Заповед № 2294 от 04.12.2008 г.
	

	21.5.6.
	Допълнително споразумение № 1225/03.09.2009 г.
	1

	21.5.7.
	Допълнително споразумение № 1543/25.06.2010 г.
	1

	21.5.8.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение  № 2202 от 15.09.2010 г.
	1

	21.5.9.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение  № 159 от 31.01.2011 г.
	1

	21.5.10.
	Докладна записка вх. № 03-0416/2762/17.03.2010 г.
	2

	21.5.11.
	Споразумение № 2203/ от 15.09.2010 г.
	1

	21.5.12
	Допълнително споразумение № 2231/15.09.2010 г.
	1

	21.5.13.
	Длъжностна характеристика
	3

	21.5.14
	Приложение № 1 от ДХ от 24.09.2010 г.
	1

	21.6
	РД-И-178 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	5

	21.6.1.
	Заповед № 737/01.09.2014 г.
	1

	21.6.2.
	Заповед за прекратяване на служебно правоотношение № 459/18.04.2007 г.
	1

	21.6.3.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение № 667/24.08.2007 г.
	1

	21.6.4.
	Препис извлечение от Заповед № 105/03.04.2002 г. за определяне на заплата
	1

	21.6.5.
	Протокол № 70 от Заседание на Управителния съвет от 27.11. 2014 г.
	2

	21.6.6.
	Споразумение № 178 от 28. 11. 2014 г.
	1

	21.6.7.
	Справка стаж
	1

	21.6.8.
	Приложение № 2 от ДХ
	1

	21.6.9.
	Трудов договор № 84 от 21.03.2002 г.
	1

	21.6.10.
	Молба за назначаване на работа
	1

	21.6.11.
	Длъжностна характеристика
	3

	21.6.12.
	Допълнително споразумение № 23/01.02.2006 г.
	1

	21.6.13.
	Допълнително споразумение № 39/27.02.2006 г.
	1

	21.6.14.
	Допълнително споразумение № 28/11.2006 г.
	1

	21.6.15
	Допълнително споразумение № 39/27.02.2006 г.
	1

	21.6.16.
	Длъжностна характеристика за длъжността главен експерт
	2

	21.6.17.
	Длъжностна характеристика за длъжността началник на отдел
	4

	21.6.18.
	Молба за назначаване на работа вх. № 02-6500/16.04.2007 г.
	1

	21.6.19.
	Допълнително споразумение № 433/17.04.2007 г.
	1

	21.6.20.
	Молба за освобождаване от работа вх. № 02-6500/19.07.2007 г.
	1

	21.6.21.
	Споразумение № РД-15-655 от 14.07. 2014 г.
	1

	21.7
	РД-И-178 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	5

	21.7.1.
	Заповед за прекратяване на служебно правоотношение № 2632/23.11.2010 г.
	1

	21.7.2.
	Заповед № 694/25.05.2011 г.
	

	21.7.3.
	Заповед № 1404/13.11.2013 г.
	1

	21.7.4.
	Заповед № 302/12.11.2013 г.
	1

	21.7.5.
	Заповед № 526/16.07.2014 г.
	1

	21.7.6.
	Заповед № 650/10.07.2014 г.
	1

	21.7.7.
	Протокол № 63 от Заседанието на УС от 10.07.2014 г.; Заповеди
	8

	21.7.8.
	Протокол № 54 от Заседанието на УС от 07.11.2013 г.; Заповеди
	

	21.7.9.
	Част от конкурсна документация - Тест
	7

	21.7.10.
	Молба за назначаване на работа от 02.06.2008 г.
	1

	21.7.11.
	Трудов договор от 09.06.2008 г.
	1

	21.7.12.
	Длъжностна характеристика
	3

	21.7.13.
	Допълнително споразумение № 719/13.08.2008 г.
	1

	21.7.14.
	Молба за преназначаване на работа вх. № 02-6500/7166 от 13.08.2008 г.
	1

	21.7.15.
	Молба за преназначаване на работа от 30.09.2008 г.
	1

	21.7.16.
	Допълнително споразумение № 1189/06.10.2008 г.
	1

	21.7.17
	Искане на обяснения от 09.12.2008 г.
	1

	21.7.18.
	Докладна записка от 08.02.2010 г.
	1

	21.7.19.
	Допълнително споразумение № 356/15.02.2010 г.
	1

	21.7.20.
	Допълнително споразумение № 956/14.04.2010 г.
	1

	21.7.21.
	Длъжностна характеристика
	4

	21.7.22.
	Споразумение № 2125/07.11.2013 г.
	1

	21.7.23.
	Отнемане на разрешение за достъп до класифицирана информация
	1

	21.7.24.
	Определение № 122/29.01.2013 г.
	2

	21.7.25.
	Заявление вх. № 02-6500/13862 от 13.11.2013 1г.
	1

	21.8.
	РД-И-180 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	4

	21.8.1.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение № 2353/08.10.2010 г.
	1

	21.8.2.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение № РД-15-238/31.03.2011 г.
	1

	21.8.3.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение № 03-РД1735/06.07.2011 г.
	2

	21.8.4.
	Заповед за назначаване № 354/31.07.2012 г.
	1

	21.8.5.
	Заповед № 03-РД/1735/18.03.2014 г.
	1

	21.8.6.
	Заповед за прекратяване на служебно правоотношение № 428/16.05.2014 г.
	1

	21.8.7.
	Споразумение № 1205/20.08.2009 г.
	1

	21.9.
	РД-И-181 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	3

	21.9.1.
	Заповед за прекратяване на служебно правоотношение № РД-15-802/29.08.2013 г.
	1

	21.9.2.
	Заповед № 03-РД/2986/25.08.2014 г.
	1

	21.9.3.
	Споразумение № 956/28.11.2014 г.
	1

	21.9.4.
	Декларация за имотно състояние
	4

	21.9.5
	Протокол № 70 от Заседанието на УС от 27.11.2014 г.; Заповеди
	2

	21.9.6.
	Предложение вх. № 0408-187/26.11.2014 г.
	1

	21.9.7.
	Протокол № 50 от Заседанието на УС от 29.08.2013 г.; 
	1

	21.9.8.
	Допълнително споразумение № РД-15-792/28.06.2012 г.
	1

	21.9.9.
	Декларация по чл. 12, т. 1 от ЗПУКИ от 15.04.2011 г.
	1

	21.9.10.
	Декларация по чл. 12, т. 2 от ЗПУКИ от 15.04.2011 г.
	1

	21.9.11.
	Длъжностна характеристика
	2

	21.9.12.
	Споразумение № РД-15-239/31.03.2011 г.
	1

	21.9.13.
	Споразумение № РД-15-956/28.11.2014 г.
	1

	21.9.14.
	Протокол № 70 от Заседанието на УС от 27.11.2014 г. 
	2

	21.9.15.
	Споразумение № РД-15-239/31.03.2011 г.
	1

	21.9.16.
	Длъжностна характеристика
	3

	21.9.17.
	Споразумение № РД-15-874/08.10.2010 г.
	1

	21.9.18.
	Молба за назначаване на работа от 26.05.2011 г.
	1

	21.9.19.
	Трудов договор № 698 от 31.05.2011 г.
	1

	21.9.20.
	Дългосрочно командироване изх. № 01-04-07/8 от 06.06.2011 г.
	2

	21.9.21.
	Допълнително споразумение № 46/06.02.2012 г.
	1

	21.9.22.
	Атестационен формуляр 2013 г.
	4

	21.9.23.
	Предизвестие № 8/16.05.2014 г.
	1

	21.10
	РД-И-182 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	5

	21.10.1.
	Препис извлечение от Заповед № 143/05.09.2003 г. за определяне на заплата
	1

	21.10.2.
	Заповед № 239 от 16.12.2003 г.
	1

	21.10.3.
	Заповед № 395 от 31.07.2012 г.
	1

	21.10.4.
	Заповед № 234 от 17.02.2014 г.
	1

	21.10.5.
	Заповед № 159 от 29.01.2013 г.
	1

	21.10.6.
	Заповед № 592 от 13.08.2014 г.
	1

	21.10.7.
	Трудов договор № 593/01.08.2000 г.
	1

	21.10.8.
	Допълнително споразумение № 154/15.09.2003 г.
	1

	21.10.9.
	Длъжностна характеристика
	2

	21.10.10.
	Допълнително споразумение № 1195/07.12.2006 г.
	1

	21.10.11.
	Длъжностна характеристика
	3

	21.10.12.
	Допълнително споразумение № 68/30.01.2009 г.
	1

	21.10.13.
	Длъжностна характеристика
	3

	21.10.14.
	Допълнително споразумение № 912/01.07.2009 г.
	1

	21.10.15.
	Молба за преназначаване на работа
	1

	21.10.16.
	Допълнително споразумение № 1740/09.11.2009 г.
	1

	21.10.17.
	Длъжностна характеристика
	3

	21.10.18.
	Докладна записка вх. № 03-0416/1126/08.04.2010 г.
	2

	21.10.19
	Трудов договор № 2509/28.10.2010 г.
	1

	21.10.20.
	Писмо вх. № 03-0416/12675/09.11.2010 г.
	1

	21.10.21.
	Докладна записка вх. № 03-0416/2997/24.03.2010 г.
	2

	21.10.22.
	Предложение; Отговор № 8/29.01.2015 г.
	2

	21.10.23.
	Становище вх. № 02-6500/1682/26.08.2014 г.
	3

	21.10.24.
	Определение № 3685/24.07.2014 г.
	1

	21.10.25.
	Определение № 4029/15.08.2014 г.
	2

	21.10.26.
	Допълнително определение 4102
	2

	21.10.27.
	Атестационен формуляр 2013 г.
	5

	21.10.28.
	Възражение вх. № 03-0416/793/05.02.2014 г.
	3

	21.10.29.
	Формуляр за оценка на изпълнението 2013 г.
	5

	21.11.
	РД-И-183 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	3

	21.11.1.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение  № 395 от 31.07.2012 г.
	

	21.11.2.
	Споразумение № РД-15-603/ от 04. 07. 2008 г.
	1

	21.11.3.
	Протокол № 9 от Заседание на УС 13.06.2007 г.
	4

	21.11.4.
	Споразумение № РД-15-428/ от 13. 06. 2007 г.
	1

	21.11.5.
	Протокол № 11 от Заседание на УС 03.07.2008 г.
	3

	21.11.6.
	Молба оставка 02.07.2008 г.
	1

	21.11.7.
	Споразумение № РД-15-1615/ от 15.12.2007 г.
	1

	21.11.8.
	Длъжностна характеристика
	2

	21.11.9.
	Уведомление по чл. 62, ал. 4 от КТ
	1

	21.11.10.
	Споразумение № РД-15-428/ от 13. 06. 2007 г.
	1

	21.11.11.
	Диплома; CV
	4

	21.12.
	РД-И-184 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	4

	21.12.1.
	Заповед № 177 от 14.09.2004 г.
	1

	21.12.2.
	Заповед № РД 09-686 от 11.12.2004 г.
	1

	21.12.3.
	Заповед № РД 15-363 от 15.05.2007 г.
	1

	21.12.4.
	Протокол № 8 от Заседание на УС 27.08.2001 г.
	5

	21.12.5.
	Споразумение № РД-15-653 от 25.04.2002 г.
	1

	21.12.6.
	Споразумение № РД-15-1077 от 28.08.2001 г.
	1

	21.12.7.
	Допълнително споразумение № РД-15-1996 от 31.08.2006 г.
	1

	21.13.
	РД-И-185 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	9

	21.13.1.
	Заповед № 312 от 28.02.2014 г.
	1

	21.13.2.
	Заповед № 648 от 03.09.2014 г.
	1

	21.13.3.
	Заповед № 713 от 26.09.2014 г.
	1

	21.13.4.
	Заповед № 721 от 01.10.2014 г.
	1

	21.13.5.
	Заповед № 788 от 31.10.2014 г.
	1

	21.13.6.
	Заповед № 876 от 11.12.2014 г.
	1

	21.13.7.
	Заповед за преназначаване № 900 от 18.12.2014 г.
	1

	21.13.8
	Част от конкурсна документация - Резултати от проверка на компютърни умения, езиков тест
	2

	21.13.9.
	Заповед № 908 от 22.12.2014 г.
	

	21.13.10.
	Формуляр за оценка на изпълнението 2012 г.
	3

	21.13.11.
	Формуляр за оценка на изпълнението 2013 г.
	3

	21.13.12.
	Формуляр за оценка на изпълнението 2014 г.
	4

	21.14.
	РД-И-186 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	7

	21.14.1.
	Заповед № 784 от 30.11.2007 г.
	1

	21.14.2.
	Заповед № 385 от 31.07.2012 г.; Писмо вх. № 01-6500/7052 от 24.07.2012 г.
	2

	2114.3.
	Заповед № 429 от 16.05.2014 г.
	1

	21.14.4.
	Заповед № 741 от 15.10.2014 г.
	

	21.14.5.
	Молба –възражение вх. № 02-6500/7512 от 15.07.2014 г.
	1

	21.14.6.
	Писмо вх. № 03-0416/458 от 23.01.2014 г.
	1

	21.14.7.
	Протокол вх. № Сп-8-3 от 23.01.2014 г.
	2

	21.14.8.
	Формуляр за оценка на изпълнението 2012 г.
	4

	21.14.9.
	Формуляр за оценка на изпълнението 2014 г.
	3

	21.14.10
	Формуляр за оценка на изпълнението 2015 г.
	3

	21.15.
	РД-И-187 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	6

	21.15.1.
	Заповед № 195 от 19.02.2015 г.
	1

	21.15.2.
	Заповед № 210 от 23.02.2015 г.
	1

	21.15.3.
	Заповед № 222 от 26.02.2015 г.
	1

	21.15.4.
	Формуляр за оценка на изпълнението 2012 г.
	3

	21.16.
	РД-И-188 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	5

	21.16.1.
	Заповед № 01-РД/43 от 15.01.2010 г.
	1

	21.16.2.
	Заповед № 121 от 28.03.2012 г.
	1

	21.16.3.
	Заповед № 126 от 13.01.2010 г.
	1

	21.16.4.
	Решение на Софийски градски съд; Съобщение
	6

	21.16.5.
	Писмо вх. № 02-6500/3202 от 26.03.2012 г.
	1

	21.16.6.
	Предложение за прекратяване на трудов договор
	1

	21.16.7.
	Писмо 27.03.2012 г.
	1

	21.16.8.
	Писмо НОИ изх. № 92-694/ от 29.01.2010 г.
	1

	21.16.9.
	Удостоверение от 17.02.2010 г.
	1

	21.17.
	РД-И-189 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	4

	21.17.1.
	Заповед № 89 от 01.09.2014 г.
	1

	21.17.2.
	Споразумение от 01.11.2013 г.
	1

	21.18.
	РД-И-190 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	7

	21.18.1.
	Заповед № 955 от 28.11.2014 г.
	1

	21.18.2.
	Заповед № 01-РД/1765 от 10.11.2009 г.
	1

	21.18.3.
	Заповед № 32/16.01.2014 г.
	1

	21.18.4.
	Заповед № 955/28.11.2014 г.
	1

	21.18.5.
	Протокол № 66 от Заседание на УС 29.08.2014 г.
	4

	21.18.6.
	Споразумение № РД-15-738 от 01.09.2014 г.
	1

	21.18.7.
	Доклад изх. № 02.-39-7 от 28.08.2014 г.
	1

	21.18.8.
	Част от конкурсна документация – Резултати; тест
	6

	21.18.9.
	Заявление
	1

	21.18.10.
	Трудов договор № 2593/27.11.2009 г.
	1

	21.18.11.
	Обява за конкурс
	2

	21.18.12.
	Протокол изпит
	12

	21.18.13.
	Списък на допуснатите кандидати
	1

	21.18.14.
	Част от конкурсна документация – Тест
	6

	21.18.15.
	Предложение за прекратяване на служебното правоотношение от 16.01.2014 г.
	1

	21.18.16.
	Съгласие за прекратяване на служебното правоотношение от 16.01.2014 г.
	1

	21.18.17.
	Споразумение № РД-15-738 от 01.09.2014 г.
	

	21.18.18.
	Длъжностна характеристика- административен директор
	4

	21.18.19.
	Длъжностна характеристика-административен директор
	4

	21.18.20.
	Длъжностна характеристика- директор на областна дирекция
	4

	21.18.21.
	Длъжностна характеристика-директор на областна дирекция
	4

	21.18.22.
	Формуляр за оценка на изпълнението 2012 г.
	4

	21.19.
	РД-И-191 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	7

	21.19.1.
	Заповед № РД-15-2164/07.11.2013 г.
	1

	21.19.2.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение № 1023/07.09.2011 г.
	

	21.19.3.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение № 252/21.10.2013 г.
	1

	21.19.4.
	Заповед № РД-15-284/07.11.2013 г.
	1

	21.19.5.
	Протокол № 50 от Заседанието на УС от 29.08.2013 г.
	1

	21.19.6.
	Протокол № 53 от Заседанието на УС от 21.10.2013 г.
	2

	21.19.7.
	Допълнително споразумение № РД-15-2136/22.10.2013 г.
	1

	21.19.8.
	Споразумение № РД-15-812 от 03.09.2013 г.
	1

	21.19.9.
	Писмено предизвестие по чл. 326 от КТ от 28.10.2013 г.
	1

	21.19.10.
	Част от конкурсна документация
	2

	21.19.11.
	Диплома, Безансон 
	3

	21.19.12.
	Докладна записка преназначаване
	1

	21.19.13.
	Споразумение № 1022 от 07.09.2011 г.
	1

	21.19.14.
	Протокол № 24 от Заседанието на УС от 03.09.2011 г.
	7

	21.19.15.
	Допълнително споразумение № 163/29.08.2013 г.
	1

	21.19.16.
	Справка отпуски
	1

	21.20.
	РД-И-192 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	6

	21.20.1.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение № 1201/19.08.2009 г.
	1

	21.20.2.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение № РД-15-873/08.10.2010 г.
	1

	21.20.3.
	Заповед № 2333/08.12.2008 г.
	1

	21.20.4.
	Писмо  № 03-642 от 18.08.2009 г.
	1

	21.20.5.
	Диплома за магистърска степен, академична справка
	5

	21.20.6.
	Част от конкурсна документация
	2

	21.20.7.
	Трудов договор № 55/07.02.2008 г.
	1

	21.20.8.
	Молба за назначаване на работа от 07.02.2008 г.
	1

	21.20.9.
	CV
	2

	21.20.10.
	Споразумение № РД-15-670/19.08.2009 г.
	1

	21.20.11.
	Допълнително споразумение № РД-15-422/30.04.2010 г.
	1

	21.20.12
	Справка трудов стаж
	1

	21.20.13.
	Допълнително споразумение № 533/13.04.2009 г.
	1

	21.20.14.
	Справки за приети и отхвърлени уведомления по чл. 62, ал. 4 от КТ
	4

	21.20.15.
	Писмо предложение изпълнителен директор № 03-642/18.08.2009 г.
	1

	21.20.16.
	Мотивационно писмо рег. № 94-2864/17.08.2009 г.
	1

	21.21.
	РД-И-193 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	5

	21.21.1.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение № 1199/19.08.2009 г.
	1

	21.21.2.
	Заповед № 1197/17.08.2009 г.
	1

	21.21.3.
	Заповед № 1177/31.05.2007 г.
	1

	21.21.4.
	Заповед № 01-РД/314/07.03.2007 г.
	1

	21.21.5.
	Писмо  № 02-6500/11603 от 14.08.2009 г.
	1

	21.21.6.
	Становище вх. № 03-0416/7964 от 18.08.2009 г.
	1

	21.21.7.
	Споразумение № 64/0504.2006 г.
	1

	21.21.8.
	Протокол № 9 от Заседанието на УС от 13.06.2007 г.
	3

	21.21.9.
	Протокол № 4 от Заседанието на УС от 28.03.2006 г.
	5

	21.22.
	РД-И-194 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	4

	21.22.1.
	Диплома за висше образование
	1

	21.22.2.
	Споразумение № 567/14.06.2007 г.
	1

	21.22.3.
	Допълнително споразумение № 528/13.04.2009 г.
	1

	21.22.4.
	Пълномощно 16/05.08.2008 г.
	1

	21.23
	РД-И-195 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	6

	21.23.1.
	Докладна записка за обявяване на конкурс
	1

	21.23.2.
	Писмо  кандидатстване № 02-6500/22377 от 12.11.2009 г.
	1

	21.23.3.
	Обява конкурс
	2

	21.23.4.
	Протокол изпит
	7

	21.23.5.
	Политика за подбор и назначаване на персонала в ДФЗ
	10

	21.23.6.
	Трудов договор № 269/26.01.2010 г.
	1

	21.23.7.
	Доклад от 04.11.2009 г.
	1

	21.23.8.
	Споразумение № 1051/16.09.2011 г.
	1

	21.23.9.
	Допълнително споразумение № 1592/16.08.2012 г.
	1

	21.23.10.
	Протокол № 25 от Заседанието на УС от 15.09.2011 г.
	2

	21.23.11.
	Част от конкурсна документация
	4

	21.24.
	РД-И-196 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	5

	21.24.1.
	Заповед № 735/24.10.2007 г.
	1

	21.24.2.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение № 1196/17.08.2009 г.
	1

	21.24.3.
	Заповед за прекратяване на трудовото правоотношение № РД-15-666/17.08.2009 г.
	1

	21.24.4.
	Докладна записка изх. № 01-0409/323/04.04.2005 г.
	2

	21.24.5.
	Писмо  вх. № 02-0408/236 от 22.03.2010 г.
	1

	21.24.6.
	Протокол № 13 от Заседанието на УС от 11.08.2009 г.
	6

	21.24.7.
	Споразумение № РД-15-75/12.02.2009 г.
	1

	21.24.8.
	Допълнително споразумение № 42046.04.2005 г.
	1

	21.25.
	РД-И-197 от 16-27.03.2015 г. Контролен лист за проверка на административния капацитет в РА на ДФЗ
	4

	21.25.1
	Заповед № РД-15-1687/14.11.2008 г.; Докладна записка
	5

	21.25.2.
	Заповед № РД-15-0-1509/22.10.2008 г.; Заповед № РД-15-0-1508/22.10.2008 г.; Писмо изх. № 01-0409/2887 от 20.10.2008 г.
	4

	21.25.3.
	Споразумение № РД-15-604/04.07.2008 г.
	1

	21.25.4.
	Писмо съгласуване № 03-318/03.07.2008 г.
	1

	21.25.5
	CV
	5

	21.26.
	РД-И-229
	4

	21.26.1.
	Заповед № РД-15-363 от 2007 г.
	1

	21.26.2.
	Заповед № РД-15-744 от 2008 г.
	1

	21.26.3.
	Протокол № 16 от 19.12.2003 г.
	4

	21.26.4.
	Справка стаж
	1

	21.26.5.
	Споразумение РД-15-1077 от 2001 г.
	1

	21.26.6.
	Споразумение РД-15-75 от 2009 г.
	1

	21.26.7.
	Протокол № 1 от 2009 г.
	3

	21.26.8.
	Протокол № 13 от 2009 г.
	1

	21.26.9.
	Писмо до министъра на земеделието
	1

	22
	Доказателства, събрани при директните съществени проверки в ОПАК и НФ
	

	22.1.
	РД-И-271
	13

	22.2.
	РД-И-50, КЛ- А. ЙОЛОВСКИ
	5

	22.2.1.
	ЗАПОВЕД № П-239/18.04.2011 г.
	1

	22.2.2.
	ЗАПОВЕД № П-103/27.02.2012 г.
	1

	22.2.3.
	ЗАПОВЕД № П-110/12.03.2012 г.
	1

	22.2.4.
	ЗАПОВЕД № П-241/09.10.2013 г.
	1

	22.2.5.
	ЗАПОВЕД № Р-99/31.03.2014 г.
	1

	22.2.6.
	Копие на трудова книжка
	6

	22.2.7.
	Автобиография
	4

	22.2.8.
	Справка за общ трудов и/или осигурителен стаж
	1

	22.2.9.
	Длъжностна характеристика от 25.03.2011 г
	4

	22.2.10.
	ДЛЪЖНОСТА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 28.12.2011 г.
	4

	22.2.11
	КОПИЕ ОТ ПЪРВА СТРАНИЦА НА ДИПЛОМА
	1

	22.2.12.
	ЩАТНО РАЗПИСАНИЕ ОТ 23.07.2012 г.
	1

	22.2.13.
	ЩАТНО РАЗПИСАНИЕ ОТ 15.10.2012 г.
	1

	22.2.14.
	ДЛЪЖНОСТА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 2013 г.
	3

	22.2.15.
	ФИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2012 г
	2

	22.3
	РД-И-51, КЛ- Б. РАЕВА
	4

	22.3.1.
	ЗАПОВЕД № НДА-165/26.05.2006 г.
	1

	22.3.2.
	ЗАПОВЕД № НДА-012/03.01.2007 г.
	1

	22.3.3.
	ЗАПОВЕД №О-443/01.06.2007 г.
	1

	22.3.4.
	ЗАПОВЕД № П-379/24.08.2009 г.
	1

	22.3.5.
	ЗАПОВЕД № П-29/15.01.2010 г. С ПРИЛОЖЕНО ЗАЯВЛЕНИЕ КЪМ НЕГО
	4

	22.3.6.
	ДЛЪЖНОСТА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 01.06.2006 г.
	2

	22.3.7.
	ЗАЯВЛЕНИЕ С ВХ.№40-00-31/06.05.2007 г. С ПРОЛОЖЕНОЯ СТАНОВИЩЕ
	3

	22.3.8.
	КОПИЕ ОТ ПРЕВОД ДИПЛОМА 
	2

	22.3.9.
	КОПИЕ ОТ ДИПЛОМА НА АНГЛИЙСКИ ЕЗИК
	1

	22.4.
	РД-И-52, КЛ- Г. КОЛЕШАНСКА
	4

	22.5.
	РД-И-53, КЛ- М. КОЛЕВА
	5

	22.5.1.
	ЗАПОВЕД № НДА-56/09.03.2009 г.
	1

	22.5.2.
	ЗАПОВЕД № П-50/21.01.2011 г.
	1

	22.5.3.
	КОПИЕ ОТ ТРУДОВА КНИЖКА
	4

	22.5.4.
	ПРОТОКОЛ № 2/26.02.2009 г.
	1

	22.5.5.
	ДИПЛОМА ЗА ВИСШЕ ОБРАЗОВАНИЕ
	2

	22.5.6.
	ДЛЪЖНОСТА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 10.03.2009 г.
	3

	22.5.7.
	АВТОБИОГРАФИЯ
	2

	22.5.8.
	ДЛЪЖНОСТА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 24.08.2009 г.
	3

	22.6.
	РД-И-54, КЛ- М. ДИМИТРОВА
	5

	22.6.1.
	ЗАПОВЕД № 18/16.01.2008 г.
	1

	22.6.2.
	ЗАПОВЕД № Р-112/18.11.2010 г. С ПРИЛОЖЕНИЕ
	2

	22.6.3.
	ЗАПОВЕД № 1/07.01.2011 г.
	1

	22.6.4.
	ЗАПОВЕД № П-21/10.01.2011 г.
	1

	22.6.5.
	ЗАПОВЕД № П-45/14.01.2011 г.
	1

	22.6.6.
	ЗАПОВЕД №68/27.01.2011 г.
	1

	22.6.7.
	ЗАПОВЕД № 214/06.04.2011 г
	1

	22.6.8.
	СПОРАЗУМЕНИЕ ПО ЧЛ.81А ЗДСл ОТ 15.01.2008 г.
	1

	22.6.9.
	СПОРАЗУМЕНИЕ ПО ЧЛ.81А ЗДСл ОТ 04.01.2011 г.
	1

	22.6.10.
	СПОРАЗУМЕНИЕ ПО ЧЛ.81А ЗДСл ОТ 14.01.2011 г.
	1

	22.6.11.
	ДЛЪЖНОСТА ХАРАКТЕРИСТИКА ОТ 24.03.2011 г.
	4

	22.6.12.
	АТАСТАЦИОНЕН ФОРМУЛЯР
	2

	22.6.13.
	ФИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2008 г.
	5

	22.6.14.
	ФИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2010 г.
	4

	22.6.15.
	ФИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2011 г.
	12

	22.6.16.
	ФИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2012 г.
	10

	22.6.17.
	ФИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2013 г.
	8

	22.8.
	РД-И-55, КЛ- Ф. КРУМОВ
	4

	22.8.1.
	ФИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2012 г.
	3

	22.9.
	РД-И-56, КЛ- Х. ДАСКАЛОВ
	5

	22.9.1.
	ЗАПОВЕД №
 ЗМФ-105/02.02.2010 г.
	2

	22.9.2.
	ЗАПОВЕД №
ЗМФ-144/15.02.2010 г.
	1

	22.9.3.
	ЗАПОВЕД №
 П-219/27.05.2010 г.
	1

	22.9.4.
	ЗАПОВЕД № П-40/10.01.2011 г.
	1

	22.9.5.
	ФПКИДОКВДС
	5

	22.9.6.
	ФПКИДОКВДС
	5

	22.9.7.
	ПРОТОКОЛ ОТ КОНКУРС ОТ 13.04.2010 г.
	4

	22.9.8.
	ПРОТОКОЛ № 1 ОТ 21.02.2010 г.
	4

	22.9.9.
	ПРОТОКОЛ № 2 ОТ 08.03.2010 г.
	3

	22.9.10.
	ПРОТОКОЛ № 3 ОТ 10.03.2010 г.
	1

	22.9.11.
	ПРОТОКОЛ № 4 ОТ 19.03.2010 г.
	1

	22.9.12.
	ПРОТОКОЛ № 5 ОТ 19.03.2010 г.
	3

	22.9.13.
	СЛУЖЕБНА БЕЛЕЖКА С ИЗХ.№93-22-85/22.02.2010 г.
	4

	22.9.14.
	СЛУЖЕБНА БЕЛЕЖКА С ИЗХ.№93-22-67/04.02.2010 г.
	2

	22.9.15.
	КОПИЕ ОТ ОБЯВА ВЪВ ВЕСТНИК
	1

	22.9.16.
	ОБЯВЛЕНИЕ ЗА КОНКУРС
	2

	22.9.17.
	СПИСЪК С ДОПУСНАТИ ДО КОНКУРС
	1

	22.10
	РД-И-57, КЛ- П. РАДОНОВА
	6

	22.10.1.
	ЗАПОВЕД №13/10.01.2001 г.
	1

	22.10.2.
	ЗАПОВЕД №
 168/11.10.2006 г.
	1

	22.10.3.
	ЗАПОВЕД №
 П-1243/20.10.2006г.
	1

	22.10.4.
	ЗАПОВЕД №
 П-1109/01.10.2007 г.
	1

	22.10.5
	ЗАПОВЕД №
 П-1189/28.11.2007 г.
	1

	22.10.6.
	ЗАПОВЕД №
 П-233/13.04.2011 г.
	1

	22.10.7.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ИЗХ.№93-29-149/08.04.2011 г.
	1

	22.10.8.
	ФОИД ЗА 2011 г.
	7

	22.10.9.
	ФИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2013 г.
	5

	22.10.10.
	ФИДВДССЗРДЕДАКФ ЗА 2013 г.
	6

	22.11.
	РД-И-58, КЛ- Б. НЕШЕВА
	5

	22.11.1.
	ЗАПОВЕД № П-89/24.01.2008 г.
	1

	22.11.2.
	ЗАПОВЕД № П-1167/30.09.2008 г.
	1

	22.11.3.
	ЗАПОВЕД № Р-31/16.01.2009 г.
	1

	22.11.4.
	ЗАПОВЕД № 221/01.04.2009 г.
	1

	22.11.5.
	ЗАПОВЕД № 220/01.04.2009 г.
	1

	22.11.6.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ИЗХ.№93-17-721/29.09.2008 г.
	1

	22.12.
	РД-И-59, КЛ- И. РАЧЕВА
	5

	22.12.1.
	ЗАПОВЕД № НДА-128/03.04.2006 г.
	1

	22.12.2.
	ЗАПОВЕД № П-403/24.08.2009 г.
	1

	22.12.3.
	ЗАПОВЕД № НДА-181/03.09.2009 г.
	1

	22.13.
	РД-И-60, КЛ- С. РАШКОВА
	4

	22.14.
	РД-И-61, КЛ- М. ДРАКАЛИЕВА
	4

	22.14.1.
	ЗАПОВЕД № 157/10.01.2002 г.
	1

	22.14.2.
	ЗАПОВЕД № П-224/10.05.2007 г.
	1

	22.14.3.
	ЗАПОВЕД № П-1560/07.10.2008 г
	1

	22.14.4.
	ПРОТОКОЛ № 2/21.03.2006 г.
	1

	22.14.5.
	ФОИД ЗА 2007 г.
	3

	22.15.
	РД-И-62, КЛ- В. КОНСТАНТИНОВА
	4

	22.15.1.
	ЗАПОВЕД № 2/01.05.2005 г.
	1

	22.15.2.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ИЗХ.№93-09-289/09.08.2011 г.
	2

	22.15.3.
	ФОИД ЗА 2012 г.
	7

	22.16.
	РД-И-63, КЛ- Д. НИКОЛОВА
	5

	22.16.1.
	ЗАПОВЕД № П-1185/01.09.2006 г.
	1

	22.16.2.
	ЗАПОВЕД № П-751/31.07.2007 г.
	1

	22.16.3.
	ЗАПОВЕД № П-376/24.08.2009 г.
	1

	22.16.4.
	МОЛБА
	1

	22.16.5.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ИЗХ.№93-09-511/24.08.2009 г.
	2

	22.16.6.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА
	1

	22.16.7.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА ИЗХ.№93-09-354/14.09.2006 г.
	1

	22.16.8.
	Списък с необходими документи за възникване на сл.правоотношение
	1

	22.16.9.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА
	1

	22.16.10.
	ФОИД ЗА 2007 г.
	4

	22.16.11.
	ФОИД ЗА 2008 г.
	3

	22.16.12.
	ФОИД ЗА 2010 г.
	5

	22.17.
	РД-И-64, КЛ- Д. МАРИНОВА
	5

	22.18.
	РД-И-65, КЛ- К. КАРАИВАНОВА
	5

	22.18.1.
	ЗАПОВЕД № 180/07.02.2003 г.
	1

	22.18.2.
	ЗАПОВЕД № П-473/10.12.2012 г.
	1

	22.18.3.
	ЗАПОВЕД № П-337/11.11.2014 г.
	1

	22.18.4.
	ДОКЛАДНА ЗАПИСКА
	1

	22.18.5.
	ФОИД ЗА 2007 г.
	4

	22.18.6.
	ФОИД ЗА 2010 г.
	5

	22.18.7.
	ФОИД ЗА 2011 г.
	5

	22.18.8.
	ФОИД ЗА 2011 г.
	2

	22.19.
	РД-И-66, КЛ- Л. ПАВЛОВА
	5

	22.19.1.
	ЗАПОВЕД № 237/10.05.2007 г.
	1

	22.19.2.
	ЗАПОВЕД № П-745/31.07.2007 г.
	1

	22.19.3.
	ЗАПОВЕД № Р-16/16.01.2009 г.
	1

	22.19.4.
	АТЕСТАЦИОНЕН ФОРМУЛЯР
	2

	22.19.5.
	ФОИД ЗА 2005 г.
	3

	22.19.6.
	ФОИД ЗА 2007 г.
	3

	22.19.7.
	ФОИД ЗА 2008 г.
	3

	22.20.
	РД-И-67, КЛ- М. МИЛОШЕВА
	5

	22.20.1.
	ЗАПОВЕД № П-409/31.05.2006 г.
	1

	22.20.2.
	ЗАПОВЕД № П-241/10.05.2007 г.
	1

	22.20.3
	ЗАПОВЕД № П-606/01.07.2010 г.
	1

	22.20.4.
	ИЗВЛЕЧЕНИЕ ОТ ЗАПОВЕД №П-20/12.01.2012 г.
	1

	22.20.5.
	Списък с необходими документи за възникване на сл.правоотношение
	1

	22.20.6.
	ФОИД ЗА 2007 г.
	8

	22.21.
	РД-И-68, КЛ- Н. ГЛУХЧЕВА
	4

	22.21.1.
	ПРОТОКОЛ № 5 ОТ ПРОВЕДЕН КОНКУРС
	3

	22.21.2.
	ФОИД ЗА 2007 г.
	4

	22.22.
	РД-И-69, КЛ- С. ИНДЖОВА-ВАСИКОВА
	4

	22.22.1.
	ЗАПОВЕД № П-1200/01.10.2008 г.
	1

	22.22.2.
	ФОИД ЗА 2007 г.
	12

	22.22.3.
	ФОИД ЗА 2009 г.
	4

	22.23.
	РД-И-277 РД за обобщаване на резултатите от ДСП в НФ
	17
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	Доказателства, събрани при директните съществени проверки в ЦКЗ
	

	23.1.
	РД-И-281 – Обобщаваща таблица с резултати от извършените директни съществени проверки в ЦКЗ
	12

	23.3.
	РД-И-02
	7

	23.4.
	РД-И-03
	7

	23.4.1.
	Заповед № Н-1224 от 2012 г.
	1

	23.4.2.
	Заповед № Н-1019 от 2013 г.
	2

	23.4.3.
	Заповед № Н-1250 от 2013 г.
	1

	23.4.4.
	Заповед № Н-618  от 2014 г.
	2

	23.4.5
	Докладна записка № 02.16.254 от 2012 г.
	2

	23.4.6.
	Докладна записка № 02.17.154 от 2013 г.
	3

	23.4.7.
	Докладна записка № 02.16.165 от 2014 г.
	4

	23.4.8.
	Предложение за повишаване в длъжност
	2

	23.4.9.
	Справка за служителите които могат да участват в КП от 30.07.2014 г.
	2

	23.5.
	РД-И-04
	7

	23.5.1.
	Заповед № П-328 от 2008 г.
	1

	23.5.2.
	Заповед № П-358 от 2008 г.
	1

	23.5.3.
	Заповед № П-360 от 2008 г.
	1

	23.5.4
	Заповед № П-436 от 2008 г.
	1

	23.5.5.
	Писмо № ЛС-052 от 2008 г.
	1

	23.5.6.
	Декларация от 08.07.2008 г.
	1

	23.5.7.
	Споразумение от 11.07.2008 г.
	1

	23.5.8.
	Допълнително споразумение от 11.07.2008 г. 
	1

	23.5.9.
	Споразумение от 1.07.2008 г.
	1

	23.6.
	РД-И-05
	6

	23.7.
	РД-И-06
	7

	23.8.
	РД-И-07
	7

	23.9.
	РД-И-08
	4

	23.10.
	РД-И-09
	7

	23.10.1.
	Заповед № Н-299 от 2008 г.
	1

	23.10.2.
	Споразумение по чл. 81а от 2008 г.
	1

	23.10.3.
	Заповед № Н-1002 от 2009 г.
	1

	23.10.4.
	Писмо № 02.25-33 от 19.05.2010 г.
	2

	23.10.5.
	ФОИД/08
	5

	23.10.6.
	ФОИД/09
	4

	23.10.7.
	ФОИД/10
	5

	23.10.8.
	ФОИД/11
	4

	23.10.9.
	ФОИД/13
	3

	23.11.
	РД-И-10
	7

	23.11.1.
	Трудов договор № Н-1126 от 2005 г.
	1

	23.11.2.
	Заповед № Н-342 от 2008 г.
	1

	23.11.3.
	Заповед № Н-309 от 2008 г. и конкурсна документация
	22

	21.11.4.
	ФОИД/09
	5

	23.11.5.
	ФОИД/12
	4

	23.12.
	РД-И-11
	6

	23.12.1.
	Граждански договор № дог-422 от 15.7.2009г.
	2

	23.12.2.
	Трудов договор № Н-250 от 2011 г.
	2

	23.12.3.
	ДС към трудов договор Н-250 № Н-170 от 29.02.2012 г.
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� Одитно доказателство № 4, т. 4.3.


� Одитно доказателство № 6, т. 6.3 и т. 6.5


� Приложение № 12 и Одитни доказателства № 12, т. 12.1.; № 1, т. 1.1.; № 24, т. 24.1.; № 3, № 6, № 8, № 10, № 11, № 11, № 5 и № 4


� Приложение № 13 и Одитни доказателства № 1, т. 1.1.; № 2, т. 2.1.; № 3, т. 3.2.; № 4, т. 4.1; № 5, т. 5.1.; № 6, т. 6, т. 6.3.; № 7, т. 7.1.; № 9, т. 9.1.; № 10, т. 10.1.; № 11, т. 11.1. и № 12, т. 12.1. и т. 12.2.


� Приложение № 12 и Одитни доказателства № 12, т. 12.1.; № 1, т. 1.1.; № 24, т. 24.1.; № 3, № 6, № 8, № 10, № 11, № 11, № 5 и № 4


� Приложение № 12 и и Одитни доказателства № 12, т. 12.1.; № 1, т. 1.1.; № 24, т. 24.1.; № 3, № 6, № 8, № 10, № 11, № 11, № 5 и № 4


� Средното месечно брутно възнаграждение на 1 служител в органите за управление, координация, контрол и одит на средства от ЕС е определено като средна аритметична величина от получените месечни брутни възнаграждения на служителите от списъчния състав, включително изплатените обезщетения при прекратяване на служебните или трудови правоотношения за служителите по СПО и ТПО, с изключение на лицата, назначени по ПМС № 230 от 2009 г. 


� Приложение № 13 и Одитни доказателства № № 1, т. 1.1.; № 2, т. 2.1.; № 3, т. 3.2.; № 4, т. 4.1; № 5, т. 5.1.; № 6, т. 6, т. 6.3.; № 7, т. 7.1.; № 9, т. 9.1.; № 10, т. 10.1.; № 11, т. 11.1. и № 12, т. 12.1. и т. 12.2


� Приложение № 13 – Забележка: При представяне на максималния достигнат размер на индивидуално месечно брутно възнаграждение са взети предвид само данните за изплатените основни и допълнителни възнаграждения на служителите.


� Одитни доказателства от № 13 до № 23


� Чл. 61 от ЗА


� Чл. 62 от ЗА


� Чл. 63 от ЗА


� Одитно доказателство № 12, т. 12.8


� Одитно доказателство № 12, т. 12.8


� Одитни доказателства № 1, т. 1.1.; № 2, т. 2.2.; № 3, т. 3.3; № 4, т. 4.3.; № 5, т. 5.3.; № 6, т. 6 2.;№ 8, т. 8.1.;№ 9, т. 9.6.;№ 10, т. 10.4.; № 11, т. 11.2; № 12, т. 12.6.


� Приложение № 14 и одитни доказателства № 1, т. 1.1.; № 2, т. 2.2.; № 3, т. 3.4.; № 4, т. 4.3.; № 4, т. 5.3.; № 6, т. 6.2.; № 8, т. 8.1.; № 9, т. 9.6.; № 10, т. 10.4.; № 11, т. 11.2 и № 12, т. 12.6. 


� УО на ОПТП, УО на ПРСР в МЗХ, ЦКЗ в АМС, ИА ОСЕС, 


� УО на ОПРКБИ и УО на ПРСР в МЗХ


� Информационна бележка относно индикаторите за измами във връзка с ЕФРР, ЕСФ и КФ – COCOF 09/003/00-BG


� Одитно доказателство № 12, т. 12.4


� По � HYPERLINK "http://web.apis.bg/p.php?i=12031" \l "p5366373" \t "_blank" �чл. 46а, ал. 2, т. 2� от Закона за администрацията


� Приложение № 15 и Одитни доказателства № 1, т. 1.2.; № 2, т. 2.3; № 3, т. 3.2.; № 4, т. 4.1.; № 24, т. 24.3.; № 6, т. 6.1.; № 9, т. 9.7.; № 10, т. 10.7; № 11, т. 11.3.; № 12, т. 12.5.


� Одитно доказателство № 7, т. 7.1.


� Одитно доказателство № 1, т. 1.2.


� Одитни доказателства № 2, т. 2.3; № 6, т. 6.1. и № 9, т. 9.7


� Одитни доказателства № 1, т. 1.2. ;№ 2, т. 2.3.; № 4, т. 4.1. и № 24, т. 24.3.; № 6, т. 6.1.; № 7, т. 7.1.; № 9, т. 9.7; № 10, т. 10.2.; № 11, т. 11.3. и № 12, т. 12.3. и т. 12.4.


� на МТИТС, МОСВ, МИ и ДФЗ-РА


� на МФ, МРРБ, МТСП и МЗХ


� Приложение № 15 и Одитно доказателство №  1, т. 1.2.


� Чл.11 от Закона за финансовото управление и контрол в публичния сектор


� Чл.13 от Закона за финансовото управление и контрол в публичния сектор


� Чл. 46, ал. 4, т. 4, т. 6 и т. 7 


� Чл. 46а, ал. 2, т. 4


� Инспекторатите на МФ, МТИТС, МОСВ, МРРБ, МИ, МТСП, МЗХ и ДФЗ-РА


� Приложение № 15 и Одитни доказателства № 1, т. 1.2.; № 2, т. 2.3; № 3, т. 3.2.; № 4, т. 4.1.; № 24, т. 24.3.; № 6, т. 6.1.; № 9, т. 9.7.; № 10, т. 10.7; № 11, т. 11.3.; № 12, т. 12.5.


� УО на ПРСР в МЗХ


� Препоръката е във връзка с констатациите по т. IV от одитния доклад


� ПМС № 232 от 28.09.2009 г.


� ПМС № 58 от 14.05.2014 г. 


� ПМС № 194 от 06.08.2009 г.


� ДВ бр. 30 от 2010 г.


� Протокол № 11 от заседание на Министерски съвет от 06.03.2008 г., за възлагане на функциите на УО на ОПРСР на ИАРА


� Актуализирана методология за планиране на човешките ресурси, Годишен наръчник за министерствата, въвеждащи програмния и ориентиран към резултатите подход на бюджетиране


� Стратегия за развитие на държавната администрация (2014 - 2020 г.)


� Споразумението за партньорство на Република България, очертаващо помощта на Европейските структурни и инвестиционни фондове за периода 2014-2020 г. Споразумението за партньорство на Република България, очертаващо помощта на Европейските структурни и инвестиционни фондове за периода 2014-2020 г., окончателен вариант, изпратен на ЕК на 22.07.2014 г. (стр. 134) � HYPERLINK "http://www.eufunds.bg/bg/page/993" �http://www.eufunds.bg/bg/page/993�


� Изброени са актуалните наименования на дирекциите към датата на съставяне на извадката. Извадката включва и предходните структури, изпълняващи съответните функции.


�УО на ОПОС за периода 2007-2013 г. е дирекция КПОС в МОСВ. С ПМС № 58 от 14.03.2014 г. за промяна в УП на МОСВ, УО на ОПОС е ГД ОПОС, формирана чрез сливане на дирекциите КПОС и ФЕСОС, до този момент УО и МЗ на ОПОС. В извадката са включени само служителите, заемали ръководни длъжности в ГД ОПОС, които до 14.03.2014 г. са служители на УО на ОПОС.


� В РА-ДФЗ, с функции, пряко свързани с управлението на ПРСР са дирекции ДПМРСР и ОППМРСР


� Посочва се органа УО, ОО, СО или РА, абревиатурата на оперативната програма и ведомството в което е структурното звено


� При възможност се посочват конкретните цели. В случай, че са пространствено формулирани, може да се представят в резюме. Оценява се дали заложените цели отговарят на критериите СМАРТ


� Посочва се наличието или липсата на показатели за оценка, както и самите показатели.


� В случай на несъответствие се конкретизира в каква област.


� В случай на несъответствие се посочва в коя част.


� Посочва се прогнозираната численост в плановия документ и към кой момент е определена


� Посочва се средногодишната численост определена като средна претеглена величина от нормативно определената численост и нейните изменения за периода съобразно Приложение № 5 от одитния доклад


� Одитно доказателство № 12, т. 12.1. и т. 12.2.


� Одитно доказателство № 1, т. 1.1. и № 24, т. 24.1.


� Одитно доказателство № 3 


� Одитно доказателство № 1


� Одитно доказателство № 6


� Одитно доказателство № 8


� Одитно доказателство № 10


� Одитно доказателство № 12


� Одитно доказателство № 9


� Одитно доказателство № 11


� Одитно доказателство № 5


� Одитно доказателство № 4


� Одитно доказателство № 1


� Одитно доказателство № 6 


� Одитно доказателство № 2


� Одитно доказателство № 10


� Одитно доказателство № 5


� Одитно доказателство № 11


� Одитно доказателство №  4 и № 24, т. 24.3.


� Одитни доказателства от № 1 до № 12


� Одитно доказателство № 1


� Одитно доказателство № 6


� Одитно доказателство № 2


� Одитно доказателство № 7


� Одитно доказателство № 9


� Одитно доказателство №  11 с Приложение № 1


� Одитни доказателства № 4 и № 24, т. 24.3.


� (5) (Изм. - ДВ, бр. 15 от 2013 г., в сила от 1.01.2014 г.) Инспекторатът в министерството осъществява административен контрол върху дейността на второстепенните разпоредители с бюджет.


� Одитно доказателство № 11с Приложение № 1


� Одитни доказателства №  4 и № 24


� Одитно доказателство №  1, т. 1.2.


� Одитно доказателство №  2, т. 2.3.


� Чл. 7, ал. 2, т. 2


� Чл. 107а, ал 1 


� Одитно доказателство № 11


� Номер на одитното доказателство.


� Наименование на приложения документ.


� Брой листа на съответния документ.





PAGE  
138

